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Idrott och pengar — det har héant mycket sedan nyss bortgangne Arne Andersson till-
sammans med Gunder Hagg och andra i mitten av 40-talet stangdes av pa livstid for
brott mot amatérreglerna, det vill s&ga for att ha tagit emot pengar for sin idrottsliga
verksamhet. Sedan dess, och framfdr allt sedan den televiserade sporten slog igenom
pa 70-talet, har en nastan ofattbar utveckling &gt rum nér det galler sportens kommersi-
alisering. Har kan man tala om symbios — frén bdrjan fakultativ men nu nédrmast obligat;
for manga foretag ar sporten det framsta annonsutrymmet, och méanga idrotter skulle

i grunden férandras utan kapitaltillférseln i form av sponsors- och reklampengar. Kring
denna dmsesidigt fordelaktiga relation har en hel serviceindustri vaxt upp; forumet mot-
tar dagligen tva separata nyhetsbrev fran London, som informerar om olika aspekter av
de praktiska applikationerna kring sport och pengar. Féretagen bakom goér avancerade
analyser som till hutldsa priser saljs till hugade blivande sponsorer. Ocksa i Sverige finns
ett par sddana serviceféretag. Numera handlar m&nga nyheter om sponsring som frusit
fast i kristiden, eller om sponsorer som ertappats som ekonomiska brottslingar. Spor-
tens sponsorsberoende &r inte helt riskfritt; i den kapitalistiska marknadsekonomin gar
ingen saker, och om idrottens organisationer helt inordnar sig under dess logik kan de
ha sétt froet till sin egen undergang.

| takt med kommersialiseringen har sporten férandrats for att passa dess finansidrer och
tevemediets krav. Detta galler séval det idrottsliga innehallet — med regelférandringar
som ska gora sporten mer attraktiv for tevepubliken, locka fler tittare och attrahera mer
sponsorspengar — som det organisatoriska ramverket. Ett exempel pa det senare &r
bolagiseringen av fotbollsklubbar. Fotboll, kungen av idrotter, ar idag en av de kapitalta-
taste sporterna, alldeles for vardefullt, komplicerat och allvarligt for att drivas i traditionell
foreningsform. De stora klubbarna ute i Europa ar numera investeringsobjekt som kdps
och séljs pa en varldsmarknad oavsett vilken serie de spelar i. | Sverige ligger vi en bra
bit efter i det har h&nseendet. Men manegen ar krattad, och fyra allsvenska klubbar

har redan bolagiserats. Vi kan i denna uppdatering presentera Jyri Backmans studie

av klubbarna i 2007 ars herrallsvenska med avseende pa i vilken utstrackning de har
agarintressen i olika aktiebolag knutna till verksamheten. Backman ger den rattsliga och
skattetekniska bakgrunden till bolagiseringstrenden, och redovisar de olika klubbarnas
agande i relation till bland annat storlek och omséttning.
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Inledning

Idrotten &r av hévd sjdlvreglerad. I takt med den tilltagande kommersialiseringen och pro-
fessionaliseringen inom idrotten aktualiseras bl.a. skattetekniska fragor. En del i denna ut-
veckling dr aktiebolag dgda, helt eller delvis, av idrottsforeningar.

Syftet med denna artikel dr att undersdka antalet aktiebolag som &r dgda, helt eller del-
vis, av Svenska Fotbollférbundet (SVFF) och allsvensk herrfotbollsférening ansluten till
SVFF. Aret 2007 blev ett historiskt fotbollsar da allsvenskans intikter (inkl. spelarforsilj-
ningar) for forsta gdngen versteg en miljard kronor.' Undersékningen behandlar sisongen
2007. Det allsvenska speléret innehdll fjorton féreningar som placerade sig enligt foljande:

IFK Goéteborg
Kalmar FF
Djurgérdens IF
IF Elfsborg
AIK
Hammarby IF
Halmstads BK
Helsingborgs IF
Malmo FF

. Gefle IF

. GAIS

. Orebro SK

. Trelleborgs FF

IF Brommapojkarna, som akte ur serien.
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Aret innebar en sericomliggning for allsvenskan, med innebérden att enbart ett lag degra-
derades. Sisongen 2008 spelar sexton lag i allsvenskan. Ovriga aktiebolag med anknytning
till svensk idrott och elitfotboll behandlas inte, &ven om de oversiktligt ndmns i avslut-
ningen. Exempel pa dessa dr IdrottsAB i superettan och damallsvenskan. De kommersi-
ella tillverkarna av idrottsutrustning behandlas inte heller. Med termen allsvenskan avses
herrallsvenskan i fotboll. I artikeln skrivs genomgaende dgde med avseende pa sdsongen
2007. Det bor papekas att dgandet i de flesta fall kvarstar sdsongen 2008.

Artikelns struktur dr enligt foljande. En allmén inledning f6ljs av en allmén introduk-
tion till associationsritten, med speciellt fokus pa aktiebolag. Denna f6ljs av en del som
behandlar IdrottsAB, som innebér att den allmédnnyttiga ideella féreningen upplatit sin
idrottsliga verksambhet till ett s.k. IdrottsAB. Resultatdelen tar vid dér de allsvenska fot-
bollsféreningarnas dgande, helt eller delvis, av aktiebolag undersoks var for sig. Resultatet
sammanstills dessutom i diagramform dir en komparation sker mot till exempel storleken
av de allsvenska fotbollsforeningarnas stdder. I avslutningen gors en konklusion utifran en
analys av bolagiseringstrenden inom fotbollsallsvenskan. Artikel avslutas med kéll- och
litteraturforeteckning.

Tva metoder har anvints, dels en rittsdogmatisk och dels en kvantitativ i form av tele-
fonintervjuer. For den rittsdogmatiska delen har séledes lagstiftning, praxis, forarbeten,

1 Se SvFF. Analys av de allsvenska klubbarnas ekonomi 2007.



BACKMAN | AKTIEBOLAG INOM SVENSK ELITFOTBOLL | WWW .IDROTTSFORUM.ORG | 2009-04-08 3

doktrin, artiklar, Internet samt arsredovisningar anvints som kéllor. Nir dessa killor inte
har tillfort tillrackligt med empiri har telefonintervjuer anvints.

Aktiebolag

Alla former av verksamheter som sker i sammanslutningar (associationer) omfattas av as-
sociationsritten. Redan 1 1400-talets Italien etablerades banker med stdd av privata inves-
terare som var befriade fran personligt ansvar for bolagets skulder. I 1600- och 1700-talets
Europa utvecklades handelskompanier som kridvde s.k. oktroj, som innebér att regerings-
tillstand erfordrades for verksamheten och att ett regelverk utformades. Det var naturligtvis
ett stort steg att ta att fringa principen om personligt ansvar, och inférandet av aktiebolag
var foremal for savdl manga som langa och ingaende diskussioner, inte minst i riksdagen.
Det avgorande for aktiebolagsformen var emellertid samhillsintresset; det lag i samhal-
lets intresse att fa igdng stora kapitalkridvande foretag. Kapitalinsamlingen forutsatte att
aktierna kunde Overlatas fritt, dvs. att den som vill avyttra eller sélja sina aktier skulle sa fa
gora till vem som helst. I Sverige infordes ar 1884 mojligheten att samverka i aktiebolags-
form genom aktiebolagsforordningen. Ar 1910 inférdes en ny och stringare aktiebolagslag,
och reglerna skiirptes ytterligare ar 1944, vilket tridde i kraft r 1948. Ar 1975, efter ett
samnordiskt projekt, inférdes aktiebolagslagen som géllde 1 Sverige tom den 31 december
2005. Den nya aktiebolagslagen (2005:551) giller frin och med den 1 januari 2006.”

Huvudskiilet till att aktiebolaget dominerar som verksamhetsform ir att deldgarna (ak-
tiedgarna) inte personligen ansvarar for bolagets forpliktelser. Det dr enbart aktiebolagets
formogenhet som tas i ansprak for betalning av skulderna. En annan stor fordel med aktie-
bolagsformen dr mojligheterna att fa in kapital som annars inte varit mojligt. Ytterligare ett
skél dr att dgandet i viss man kan utdvas passivt och att en aktie i princip dr fritt Gverlatbar.
Ett aktiebolag maste ha en auktoriserad eller godkénd revisor.

Aktiebolag delas upp i privata respektive publika aktiebolag. Spridning av aktier till all-
minheten kan endast publika bolag gora. For publika aktiebolag skall aktiekapitalet vara
lagst 500 000 kronor och for privata aktiebolag ldgst 100 000 kronor. Hos Bolagsverket
skall ett exemplar av bolagsordningen som anger grunderna for foretagets verksamhet, och
som &r en allmin handling, finnas. Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstimman utser styrelsen, och kan dven avsitta den. Bolagsstimman beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen, dndring av bolagsordningen, aktiekapitalet, samt faststéller ba-
lansrdkning och resultatrikning. Beslut om foretagets vinst eller forlust och pa vilket sitt
foretaget ska upplosas fattas ockséd av bolagsstimman. Aktiebolagets rikenskapsar skall
omfatta tolv manader.’

Det finns ett stort antal associationer” registrerade hos Bolagsverket. Av totalt ca 450 000
registrerade associationer ar ca 310 000 aktiebolag, ca 100 000 handelsbolag, ca 30 000
kommanditbolag och ca 12 000 ekonomiska foreningar. Utdver detta finns det ett mycket

2 af Sandeberg s. 16ff. samt Bergstrom m.fl. (1993) s. 14. Associationsritt dr réttsreglerna om association
som #r bendmningen pa juridiska personer och andra sammanslutningar av civilrittslig art.

3 www.bolagsverket.se (2008-09-24)

4  af Sandeberg s. 13ff. samt Bergstrom m.fl. (1993) s. 14. Associationsritt &r réttsreglerna om association
som #r bendmningen pa juridiska personer och andra sammanslutningar av civilrittslig art.
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stort antal ideella foreningar. Det finns emellertid ingen exakt siffra pa antalet ideella for-
eningar da det endast dr de ndringsdrivande ideella foreningarna som registreras hos Riks-
skatteverket.” Idrottsrrelsen omfattar ca 20 000 féreningar och ca 3 miljoner medlemmar
samt 68 specialidrottsforbund — varav ett ir ett associerat forbund.’ Dessutom finns verk-
sambhet i stiftelser och enskilda firmor. De senare omfattas dock inte av associationsritten
da enskild firma inte 4r en association.’

Aktiebolag inom idrotten bildas i regel genom ett drsmotesbeslut och i de flesta fall dger
foreningen alla aktier, det finns dock undantag. Pa aktiebolagets bolagsstimma represen-
teras foreningen av styrelsen, men det kan ocksa finnas andra aktiedgare. Bolagsstyrelsen
och féreningsstyrelsen kan minga ganger vara en och samma styrelse.”

Idrottsaktiebolag (IdrottsAB)

Inom elitidrotten och fotbollen har vissa foreningar beslutat att frangd den allménnyttiga
ideella foreningen och borjat bedriva sin idrottsliga verksamhet i idrottsaktiebolag (Idrott-
sAB). ”Med forenings IdrottsAB avses ett aktiebolag som till huvudsaklig del har till &n-
damal att bedriva idrottslig verksamhet och dartill naturligt anknytande verksamhet och i
vilket upplatande forening har rostmajoritet pa bolagsstimma.” Det historiska beslutet av
Riksidrottsforbundet (RF) att tillata specialidrottsforbund (SF) att genom stadgeédndring ge
mojligheten att for medlemsforeningar att upplata rétten att delta i SFs tivlingsverksamhet

5 (Denna fotnot ir tidigare publicerad i Backman, Idrottsjuridik — en introduktion, senaste upplagan.) af
Sandeberg (2006) s. 13ff. samt www.skatteverket.se och Bergstrom m.fl. (1993) s. 8ff. Aktiebolag som
ar en juridisk person ir ett bolag dir aktiedgarna (deldgarna) inte personligen svarar for bolagets forplik-
telser/forbindelser. Om aktiebolag se mera under IdrottsAB. Handelsbolag som ér en juridisk person ar
ett bolag som ir slutet av tva eller flera personer som avtalat om att utova niaringsverksamhet gemensamt.
Bolagsminnen har ett solidarisk ansvar, en for alla alla for en, och ansvarar for bolagets forpliktelser sa
som for egen skuld. Handelsbolag regleras civilrittsligt i lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla
bolag (HBL). Ett enkelt bolag innebir att tva eller flera personer sluter avtal for att utova verksamhet utan
att handelsbolag foreligger. Ett enkelt bolag dr inte en juridisk person och &r inget sjadlvstindigt rattssub-
jekt och kan dirfor inte lana pengar, inte dga tillgangar och inte fora talan infér domstol. For ett enkelt
bolags avtalsforpliktelser svarar de bolagsmin som ingétt avtalet ifraga. Ett enkelt bolag kan efter anso-
kan inforas i handelsregistret och betraktas som handelsbolag. Enkla bolag regleras civilrittsligt i lagen
(1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag (HBL). Kommanditbolag som &r en juridisk person &r ett
handelsbolag dér ndgon eller nagra deldgares ansvar for bolagets forpliktelser/forbindelser &dr begrinsat
till insatsen. Man talar om kommanditdeldgare med begréinsat ansvar till skillnad mot komplementéir som
ar en deldgare med obegrinsat ansvar. Det maste finnas minst en komplementir i ett kommanditbolag.
Kommanditbolag regleras i lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag (HBL). Ekonomiska
foreningar dr en juridisk person som har till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen j.fr.
ideell forening som har till indamal att frimja medlemmarnas ideella intressen genom verksamhet som
inte dr rent ekonomisk, t.ex. idrottsforeningar. Ekonomiska foreningar regleras i lagen (1987:667) om
ekonomiska foreningar.

6 Riksidrottsforbundet. (2007) s. 33.

7 (Denna fotnot dr tidigare publicerad i Backman, Idrottsjuridik — en introduktion, senaste upplagan.) af
Sandeberg s. 13ff. samt www.nutek.se (2006-04-11). En enskild firma &r en foretagsform som inte har
nagon klar grins mellan dgaren och foretaget och dgs alltid av en person. Make/maka eller sambo med
gemensamt barn kan driva nédringsverksamheten tillsammans. En enskild nédringsidkare dr ingen juridisk
person vilket innebir att du som enskild person alltid ansvarar for foretagets forpliktelser t.ex. skulder
och ingangna avtal. Som organisationsnummer anvinds foretagarens personnummer och det &r du som
privatperson som &r part i en domstolsprocess.

8 Lindquist (2004) s. 129ff.

9 RF Stadgar 11 kap.3 a §.
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fattades ar 1999. De allmédnna forutsittningarna for upplatelse av verksamheten till Idrott-
sAB finns i RFs stadgar 11 kap. 3 §."° I RFs stadgar 11 kap. 3 a § anges nirmare villkoren
for upplatelseavtalet mellan férening och IdottsAB:

1. IdrottsAB skall forbinda sig att efterleva vid varje tid géillande stadgar och tidvlings-
regler inom RF och SF.

2. Spelare (idrottsutdvare) som representerar IdrottsAB skall vara medlem 1 den foren-
ing som upplatit den idrottsliga verksamheten till bolaget.

3. Aven fortsittningsvis skall upplitande forening bedriva sidan idrottslig verksamhet
som ligger till grund for medlemskapet 1 SF.

4. Rittigheten att delta i SFs tidvlingsverksamhet far inte vidareupplatas av IdrottsAB.

5. Ritten for IdrottsAB att delta i SFs tidvlingsverksamhet upphor att gélla om uppla-
tande forenings medlemskap 1 vederborande SF upphor.

6. Om IdrottsAB forsitts i konkurs eller tridder i likvidation skall rittigheten att delta i
SFs tiavlingsverksamhet aterga till foreningen.

7. SF skall forbehéllas ritten att godkdnna det namn under vilket IdrottsAB deltar i SFs
tavlingsverksamhet.

8. Pabegiran av Riksidrottsnimnden (RIN) skall IdrottsAB ldmna upplysningar och
yttranden samt alla de nodvéndiga och efterfragade handlingarna i drenden avseende
bolagets idrottsliga verksamhet.

9. Andringar i upplételseavtalet skall godkiinnas av vederborande SF for att figa giltig-
het.

10. En forening till vilken upplatelserittighet har atergatt efter IdrottsABs konkurs eller
likvidation skall degraderas i tdvlingshdnseende genom foreskrift 1 SFs stadgar eller
tavlingsregler.

SF (som tillater IdrottsAB att delta i tavlingsverksamheten) dr skyldigt att i sina stadgar el-
ler tavlingsregler forbjuda ett IdrottsAB ritten att delta pa samma niva i detta SFs tavlings-
verksamhet som direkt eller indirekt 4gs av nagon som har ett avgorande inflytande dven
over ett annat IdrottsAB.

Efterlevnaden av upplatelseavtalet skall av SF fortlopande kontrolleras samt vad som i
ovrigt foreskrivs i denna paragraf. Forekommer avvikelse dr SF skyldigt att vidta atgérder
for bestimmelsernas efterlevnad. Ytterligare villkor for upplatelsen har SF ritt att foreskri-
va 1 stadgar och tavlingsregler.

I RFs stadgar 11 kap. 3 b § regleras SFs IdrottsAB. Ett SF kan efter beslut av arsmote
upplata rittigheter avseende landslagsverksamheten och dirtill naturligt knuten verksam-
het, till ett av SF heldgt IdrottsAB. Som krav (och som skall foreskrivas) uppstélls i uppla-
telseavtalet att:

1. IdrottsAB forbinder sig att f6lja vid varje tid gillande stadgar och tivlingsregler
inom RF och SF.

2. IdrottsAB inte far genom vidareupplatelse avhidnda sig ett avgorande inflytande 6ver
verksamheten.

3. Rittigheterna skall omgéaende aterga till SF vid IdrottsABs konkurs eller likvidation.

10 Backman (2008) s. 29ff.



BACKMAN | AKTIEBOLAG INOM SVENSK ELITFOTBOLL | WWW .IDROTTSFORUM.ORG | 2009-04-08 6

4. Pabegiran av RIN skall yttranden och upplysningar samt handlingar i 4renden avse-
ende bolagets idrottsliga verksamhet limnas av IdrottsAB.

5. Riksidrottsstyrelsen (RS) skall godkidnna upplatelseavtal och dndringar i detta for att
dga giltighet.

Efterlevnaden av upplatelseavtalet har RS fortlopande ritt att kontrollera, samt vad som i
ovrigt foreskrivs i denna paragraf. Vid avvikelse har RS ritt att besluta om étgérder (och
sanktioner) for bestimmelsernas efterlevnad.

Ur SvFF stadgars 1 kap. 21 § p.1 kan foljande utlédsas: “IdrottsAB skall forbinda sig att
folja vid varje tid géllande RFs stadgar samt FIFAs, UEFAs och Forbundets stadgar och
tavlingsregler, vilka regelverk, som det ankommer pa IdrottsAB att fortlopande halla sig
forvissat om, skall utgora en integrerad del av upplatelseavtalet. Idrotts AB skall vidare
forbinda sig att folja andra av angivna organisationer fattade beslut”. Genom denna stadge-
bestimmelse har SVFF valt att preciserat IdrottsABs skyldighet att dessutom folja dverord-
nade fotbollsorgans stadgar och tivlingsregler.

I SvFFs tavlingsbestimmelser har ytterligare preciseringar inforts. I tavlingsbestam-
melsernas 1 kap. 1 § foreskrivs att vad som dger tillimpning for férening och lag sa skall
motsvarande tillimpas pa IdrottsAB, savida inte annat anges. I tdvlingsbestimmelsernas
1 kap. 6 § fastslés att endast spelare som innehar licens far i match representera (och som i
ovrigt dr behorig enligt dessa bestammelser) SvFF, Specialdistriktsférbund (SDF), Idrott-
sAB och forening. Lag far vidare enbart besta av spelare som dr medlemmar i den férening
1 vars matcher spelarna deltar. Denna regel giller vidare for spelare 1 IdrottsAB som skall
vara medlem i den forening som upplatit spelritten till IdrottsAB.

I tavlingsbestimmelsernas 4 kap. 11 § regleras spelarovergangar fran férening till Idrott-
sAB. I tivlingsbestimmelsernas 9 kap. 2 § 8 st. regleras IdrottsABs skyldighet att iaktta
bestimmelser i aktiebolagslagen om delarsrapport.

Aktiebolag dgda av SVFF och allsvenska fotbollsforeningar

I denna del sammanstills SvFFs samt de allsvenska fotbollsforeningarnas dgande, helt eller
delvis, i aktiebolag sdasongen 2007. Inledningsvis behandlas SvFF {or att foljas av de fjor-
ton allsvenska foreningarna sdsongen. Av dessa dr AIK Fotboll AB, Djurgérdens Elitfotboll
AB, Hammarby Fotboll AB samt OSK Elitfotboll AB idrottsaktiebolag (IdrottsAB). Reste-
rande foreningar dr allménnyttiga ideella foreningar.

Svenska fotbollforbundet (SvFF)"

SvFF, stiftat den 18 december 1904, dr Sveriges storsta idrottsforbund med 3 378 anslutna
foreningar dir 252 553 licensierade spelare utdvar fotboll, och dir 6ver en miljon individer
dr medlemmar i klubbar. Var tredje idrottsaktivitet i Sverige &r fotboll. SVFF har till uppgift
att frimja och administrera fotbollsidrotten i Sverige, att foretrada den utomlands samt att
aktivt arbeta for en dopingfri fotbollsidrott. SVFF &ger foljande aktier och andelar 1 dot-
terbolag. SvFF dgde 100% rostandel och kapitalandel i Svenska Fotbollforlaget AB, KB

11 SVFF. (2007). Arsredovisning.
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Résunda Fotbollstadion, Fotbolls TV i Solna AB samt FastighetsAB Rasunda Fotbollsta-
dion. SvFF dgde dessutom aktier och andelar i intressebolagen Onside TV-Production AB
motsvarande 50% kapitalandel och 50 000 andelar samt 2 andelar, vilket motsvarar 20%
kapitalandel 1 Ny Nationalarena i Solna AB.

Tabell 1 Intdkter per klubb inklusive finansiella intdkter dar 2007 inklusive resp.
exklusive spelarforsdljningar, mkr.

Forening Intékter inkl Intékter exkl.
spelarforsiljning spelarforsiljning
AIK 1259 1038
IF Elfsborg 123,1 89,8
IFK Géteborg 1124 66,3
Helsingborgs IF 1122 82,7
Malmo FF 91,7 80,7
Hammarby 85,1 793
Djurgarden 81,3 71,8
Kalmar FF 61,7 41,6
Halmstads BK 56,3 40,2
GAIS 40,2 31,1
Orebro 38,0 38,0
IF Brommapojkarna 355 345
Gefle IF 29,8 26,1
Trelleborgs FF 223 21,7
Allsvenskan totalt 10155 807,6

Killa: SvFF. Analys av allsvenska klubbarnas ekonomi 2007.

AIK"

Den ideella foreningen Allmédnna Idrottsklubben (AIK), Solna, dr bildad ar 1891. Solna
kommun har ca 65 000 invanare och grénsar till Stockholms kommun. Storstockholm har
ca 2 miljoner invanare. Den idrottsliga verksamheten i AIK dr uppdelad i sektioner dir
huvudstyrelsen kan ge dessa sektioner ritt att sjdlva handha sin idrottsliga och ekonomiska
forvaltning. ”Den idrottsliga verksamheten inom en gren kan efter beslut pa drsmote eller
extra medlemsméte bedrivas i en till AIK pa nedan angivet sétt knuten specialidrottsfor-
ening, som i sitt namn har beteckningen AIK, idrottsgrenens beteckning och ordet for-
ening.”" Ett villkor for att en specialidrottsfrening skall f4 utéva verksamhet under be-
teckningen AIK ir att ett avtal ingds med foreningen om att dels specialidrottsféreningens
stadgar inte far sta i strid med RFs normalstadgar eller AIKs stadgar vid tiden for speciali-
drottsforeningens bildande. Dessutom skall villkoren for anvdndningen av AIKs klubbmdir-
ke, firger och andra immaterialrittsliga kiinnetecken regleras i avtalet.'"* Huvudstyrelsen
skall vidare tillse att foreningen AIK har insyn i specialidrottsforeningens verksamhet (AIK

12 AIK Fotboll AB. (2007). Verksamhetsberittelse.
13 AIK Stadgar, § 21.
14 AIK Stadgar, § 22.
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Fotbollforening) genom styrelserepresentation eller genom annan kontinuerlig tillfredsstél-
lande information. Foreningen skall fortlopande folja de riktlinjer som beslutas av huvud-
styrelsen och AIKs arsméte, samt AIKs allminna policy.” Genom att uppléta klubb-/varu-
mairket till specialidrottsforeningen (AIK Fotbollforening) finns ursprungsféreningen kvar.
AIK har ca 15 000 medlemmar och framstar dirmed som en av Sveriges storsta foren-
ingar. AIK Fotbollférening, bildad ar 1999, dgde motsvarande 52,8% av rosterna i AIK
Fotboll AB (IdrottsAB). Ovriga stora aktiefigare #r Fabege AB och Bystedt & Son AB. AIK
Fotboll AB hade 3 681 aktiedgare den 28 december 2007. Moderforetaget AIK Fotboll AB
dger 1 sin tur dotterforetagen AIK Merchandise AB, AIK Fotboll Restaurang AB samt Ter-
race AB till 100%. I intresseforetag dger AIK Fotboll AB andelar motsvarande 33% (1/3)
av StockholmsDerby AB samt andelar motsvarande 0,1% av Nytomta Fastighets AB (Ny-
tomta Fastighets AB redovisas som ett intresseforetag dd AIK Fotboll AB tillsitter en av tre
styrelseledamoter och ddarmed har ett betydande inflytande Over foretaget).

Djurgdrdens IF"

Den ideella foreningen Djurgardens IF (DIF), Stockholm, dr bildad &r 1891. Stockholms
kommun har ca 800 000 invanare och Storstockholm ca 2 miljoner invanare. DIF har ca
14 000 medlemmar och &r en av Sveriges storsta foreningar. DIF ombildades i en allians-
forening ar 1991. DIF Fotbollférening dgde Djurgérdens Elitfotboll AB (IdrottsAB) med
en dgarandel motsvarande 100%. Djurgardens Elitfotboll AB har i sin tur en dgandeandel
motsvarande 100% i Djurgardens Fotboll Forsiljning AB, som i sin tur dgde andelar mot-
svarande 33% (1/3) av StockholmsDerby AB. Andelar som Djurgardens Elitfotboll AB har
i intresseforetag dr Svensk Evenemangssikerhet AB med kapital- och rostandel motsva-
rande 50% (bolaget dgdes gemensamt med Djurgardens IF Ishockeyforening och bedriver
sdkerhetsarbete pa framst idrottsevenemang) samt Djurgdrdens Fotboll AB med kapitalan-
del motsvarande 6,20% samt rostandel motsvarande 34,69% (bolaget investerar i fotbolls-
spelare och andra kommersiella projekt).

GAIS"

Den ideella foreningen Goteborgs Atlet- & Idrottsséllskap (GAIS) ér bildad ar 1894. GAIS
ar en flersektionsforening med ca 2 600 medlemmar. Géteborgs kommun har ca 500 000
invanare och Storgéteborg ca 900 000 invanare. Sdsongen 2007 dgde GAIS inga aktiebo-
lag, vare sig helt eller delvis. I skrivande stund dger GAIS inte aktiebolag.

Gefle IF"

Den ideella foreningen Gefle IF, Gévle, dr bildad ar 1882 och hor till landets #ldsta. Gefle
IF dr en flersektionsforening med ca 1 700 medlemmar. Gévle kommun har ca 93 000 in-
vanare. Sdsongen 2007 dgde Gefle IF inga aktiebolag, vare sig helt eller delvis. I skrivande
stund dger Gefle IF inte aktiebolag, vare sig helt eller delvis.

15 AIK Stadgar, § 23.

16 Djurgérdens IF. (2007). Arsredovisning.

17 www.gais.se (2008-09-26) samt telefonintervju Lennart Larsson (2008-09-26).

18 www.gefleiffotboll.se, www.gefleif.se (2008-09-24) samt telefonintervju Lars Magnusson (2008-09-24).
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Halmstads BK"

Den ideella foreningen Halmstads BK (HBK) ér bildad ar 1914. HBK ir en ensektions-
forening med ca 2 500 medlemmar. Halmstad kommun har ca 90 000 invanare. Sdsongen
2007 agde HBK inga aktiebolag, vare sig helt eller delvis. I skrivande stund dger HBK inga
aktiebolag, vare sig helt eller delvis.

Hammarby IF”

Den ideella foreningen Hammarby IF (HIF), Stockholm, édr bildad ar 1897. Stockholm
kommun har ca 800 000 invanare och Storstockholm ca 2 miljoner invanare. HIF har ca
10 000 medlemmar och framstar dirmed som en av Sveriges storsta foreningar. HIF om-
bildades i en alliansférening ar 1999, beslut vid extra arsmote den 1 oktober 1998. HIF
Fotbollforening 4gde Hammarby Fotboll AB med 51% (IdrottsAB), resterande 49% &dgdes
av AEG Sweden AB som ér ett dotterbolag till Anschutz Entertainment Group USA. Ham-
marby Fotboll AB dgde 100% av aktierna i Hammarby Fotboll Merchandise AB som i sin
tur dger 1/3 av aktierna i Stockholm Derby AB.

Helsingborgs IF”'

Den ideella foreningen Helsingborgs IF (HIF) dr bildad ar 1907. HIF dr en ensektionsfor-
ening med ca 3000 medlemmar. Helsingborgs kommun har ca 125 000 invanare. HIF dgde
rostandelar motsvarande 100% samt kapitalandelar motsvarande 100% i HIF Service AB
(Moderbolag med 1000 aktier). Moderbolaget HIF Service AB dgde i sin tur rostandelar
och kapitalandelar motsvarande 100% 1 bagge dotterbolagen IP Olympia AB samt HIF
Shopen AB (bdgge AB har 1000 aktier). HIF dgde rostandelar och kapitalandelar motsva-
rande 100% 1 intresseforetaget HIF Support AB (riskkapitalbolag med 3675 andelar/aktier).

IF Brommapojkarna®

Den ideella féreningen IF Brommapojkarna (BP), Stockholm, &r bildad ar 1942. IF Brom-
mapojkarna ér en ensektionsforening med ca 5 000 medlemmar. Stockholms kommun har
ca 800 000 invanare och Storstockholm ca 2 miljoner invénare. Sdsongen 2007 dgde BP
inga aktiebolag, vare sig helt eller delvis. I skrivande stund dger IF Brommapojkarna inte
aktiebolag, vare sig helt eller delar.

IF Elfsborg™

Den ideella foreningen IF Elfsborg, Boras, bildades ar 1904. IF Elfsborg &r en ensektions-
forening med ca 3 600 medlemmar. Boras kommun har ca 100 000 invanare. Boras Arena
dgs (och byggdes) av IF Elfsborg genom ett heldgt (100%) dotterbolag Boras Arena AB. 1
skrivande stund &ger inte, vare sig helt eller delar, IF Elfsborg andra aktiebolag.

19 www.hbk.se (2008-09-25) samt telefonintervju med Mats Andersson (2008-09-25).

20 Hammarby Fotboll. (2007). Verksamhetsberittelse.

21 Helsingborgs IF. (2007). Verksamhetsberittelse.

22 www.brommapojkarna.se (2008-09-28), IF Brommapojkarna. (2007). Verksamhetsberittelse samt tele-
fonintervju Ola Danhard (2008-09-29).

23 www.elfsborg.se (2008-09-24) samt telefonintervju med Goran Lohne (2008-09-24).
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IFK Giteborg™

Den ideella foreningen Idrottsforeningen Kamraterna (IFK) Goteborg bildades ar 1904.
IFK Géteborg ir en flersektionsforening med ca 5 300 medlemmar. Goteborgs kommun
har ca 500 000 invanare och Storgoteborg ca 900 000 invénare. Sdsongen 2007 dgde IFK
Goteborg foljande aktiebolag: IFK Goteborg Promotion AB 100% réstandel och 100%
kapitalandel (som bedriver reklam och marknadsaktiviteter knutna till féreningen, sou-
venirbutik) IFK Goteborg Sportskadeklinik AB 100% rostandel och 100% kapitalandel
(vilande) IFK Goteborg dgde dessutom andelar i intresseforetag: Handelsbolaget Alliansen
33% rostandel och 33% kapitalandel samt Gothenburg Association AB 9% rostandel och
9% kapitalandel.

Kalmar FF”

Den ideella foreningen Kalmar FF (KFF) bildades ar 1910 under namnet IF Gota, men fick
inte komma in i RF pga. namnet redan var upptaget av Stockholms-Gota och Karlstads-
Gota. Kalmar FF ér en ensektionsforening med ca 1 200 medlemmar. I borjan av ar 1912
byter man namn fran Gota till Gothia och blir upptagen som medlem i RF. Namnet Kalmar
FF fick forening ar 1927 efter att Gothia och Kamraterna gick samman och bildade Kalmar
Idrotts Séllskap - KIS. Under denna tidsepok gick Kalmar IK ihop med Falken och bildade
Kalmar AIK. Kalmar kommun har ca 62 000 invanare. Kalmar FF bildade ar 2005 ett dot-
terbolag Kalmar Arena AB, som dock forst ar 2007 borjade bedriva viss verksamhet. I 6v-
rigt dger Kalmar FF inga aktiebolag, vare sig helt eller delvis.

Malmi FF*

Den ideella foreningen Malmo FF (MFF) ar bildad ar 1910. MFF ir en ensektionsforening
med ca 4 200 medlemmar. Malmo kommun har ca 280 000 invénare. MFF dgde kapita-
landel och rostandel motsvarande 100% i koncernforetaget Malmo FF AB una MFF Event
AB (1 000 aktier). MFF &dgde kapitalandel (och aktier) motsvarande 25% i intresseforetaget
Fotbollsstadion 1 Malmo Fastighets AB, vilket motsvarar 25 225 andelar (aktier).

Trelleborgs FF”

Den ideella foreningen Trelleborgs FF (TFF) dr bildad &r 1926. TFF é&r en ensektionsfor-
ening med ca 1 000 medlemmar. Trelleborgs kommun har ca 40 000 invanare. Sdsongen
2007 dgde TFF inga aktiebolag, vare sig helt eller delvis. I skrivande stund dger TFF inga
aktiebolag, vare sig helt eller delvis.

Orebro SK**

Den ideella foreningen Orebro SK (OSK) ir bildad &r 1908. Orebro kommun har ca

130 000 invanare. I slutet av 1980-talet bildades Orebro SK Fotboll efter att féreningen
Orebro SK delades upp i ett antal grenforeningar med eget ekonomiskt ansvar. Ar 2006 bo-
lagiserades foéreningen och OSK Elitfotboll AB bildades (IdrottsAB). OSK Elitfotboll AB
4gs av Foreningen Orebro SK Fotboll och Spelarinvest AB, som bestar av ett antal privata

24 www.itkgoteborg.se (2008-09-24) samt IFK Goteborg. (2007). Verksamhetsberittelse.
25 www.kalmarff.se (2008-09-25) samt telefonintervju med Anna Alexander (2008-09-25).
26 Malmé FF. (2007). Arsredovisning.

27 www.trelleborgsff.se (2008-09-24 samt telefonintervju Lars Ankarberg (2008-09-24).
28 www.oskfotboll.se (2008-09-24) samt telefonintervju Fredrik Ornstein (2008-09-25).
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investerare. Orebro SK Fotboll digde 52,6% av rosterna och 10% av kapitalet och Orebro
Spelarinvest AB #igde 47 4% av rosterna och 90% av kapitalet. Orebro SK Fotboll dger
inga andra aktiebolag, vare sig helt eller delvis, i skrivande stund. Orebro SK Fotboll har
ca 1 700 medlemmar och alliansféreningen Orebro SK ca 5 000 medlemmar.

Statistikredovisning

Nedan gors en sammanstéllning av de allsvenska fotbollsforeningarnas engagemang i ak-
tiebolag, i diagramform, relaterats till hemkommunens storlek, tabellplacering, intédktsniva
och typ av klubb.

Diagram 1 Antal allsvenska fotbollsforeningar som dgde, helt eller delvis, aktiebolag
sdsongen 2007 .

& Agde AB
“1nga AB

Totalt nio allsvenska fotbollsforeningar av fjorton dgde, helt eller delvis, aktiebolag
(64,3%). Resterande fem allsvenska fotbollsforeningar dgde inte, vare sig helt eller delvis,
aktiebolag (35,7%).
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Diagram 2 Andelen allsvenska fotbollsforeningar som dger aktiebolag, efter
hemkommunens storlek.

100%

“inga AB
i Agde AB

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

10%

0%

<100.000
Kommunens storlek 100.00-250.000

>250.000

Vi noterar en betydande samvariation mellan kommunstorlek och foreningens bolagsenga-
gemang. I mindre kommuner &dr det mindre vanligt att féreningarna édger, helt eller delvis,

aktiebolag, medan storre kommuner och storstadskommunerna med undantag fér Bromma-
pojkarna i Stockholm dr engagerade verksambheter i aktiebolagsform.

Diagram 3 Andelen allsvenska fotbollsforeningar som dger aktiebolag, efter
placering i slutgiltiga tabellen.

[ ]
100% Inga AB

‘ e ) i Agde AB
90% g
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Topp 4

Slutlig tabellplacering 2007 5 sista

De fyra forsta placeringarna innebér medaljplats. Segrande lag far guld, tvaan stora silver,
trean lilla silver och fyran brons. Alla medaljorerna 2007 dgde aktiebolag.

Av de fem sist placerade allsvenska fotbollsforeningarna dgde endast en forening helt eller
delvis aktiebolag, OSK Elitfotboll AB, som ir ett IdrottsAB.
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Diagram 4 Andelen allsvenska fotbollsforeningar som dger aktiebolag, efter storlek
pd intikterna inklusive spelarforsdljningar.

100%

90%

& Inga AB
80%

i Agde AB
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Intdkter <50 mkr
Intakter 50-100 mkr

Intékter inkl spelarférséljning 2007 Intdkter >100 mkr

Tendensen &r klar nér det géller forhallandet mellan intdktsniva och dgande av aktiebolag.
Klubbar med dgarskap hamnar i de hogre intdktskategorierna. Vad som &r beroende respek-

tive oberoende variabel hir dr osdkert. Man anar snarast en intrikat samspel mellan bolags-
former och intiktsgenerering.

Diagram 5 Andelen allsvenska fotbollsforeningar som dger aktiebolag, efter typ av
forening.

100%

[]
00% Inga AB

i Agde AB
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Ensektionsférening

Flersektionsforening
Typ av forening

Hir finns inte lika tydliga tendenser som 1 diagrammen ovan. Virt att notera hér &r att en-
dast de tio foreningar som inte &dr IdrottsAB finns med. Vad som kan utlisas &r att bendgen-
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heten att bedriva ndgon del av verksamheten i aktiebolagsform tycks vara starkare i ensik-
tionsforeningar 4n i flersektionsforeningar.

Diskussion

Idrottens kommersialisering och professionalisering stéller idrotten infér nya utmaningar.
De skattetekniska fragorna som aktualiseras inom elitidrotten blir fler, samtidigt som de har
en tendens att bli allt mera komplexa och invecklade. En del 1 att méta denna utveckling
bestar i att idrottsrorelsen for diskussioner med lagstiftaren om idrottens skatterattsliga ut-
maningar. Den svenska idrottsrorelsen har emellanét framfort kritik (se bl.a. SOU 2006:23
Nya skatteregler for idrotten) mot svarigheten att tolka och forsta skattereglerna for de
allménnyttiga ideella foreningarna. En del i denna utredning var att gora en genomlysning
av lagstiftningen samt att 1imna forslag pa eventuella justeringar. Ett sétt att mota utma-
ningarna som foljer med idrottens kommersialisering och professionalisering har varit att
bilda aktiebolag. Det kan handla om traditionella aktiebolag, som helt eller delvis dgs av
specialidrottsforbund eller foéreningar, samt s.k. idrottsaktiebolag (IdrottsAB).

Av de allsvenska foreningarna i 2007 (och 2008) ars Allsvenska har fyra foreningar
overlatit upplatelseritten till IdrottsAB: AIK Fotbollférening — AIK Fotboll AB; Djur-
garden IF Fotbollférening — Djurgardens Elitfotboll AB; Hammarby IF Fotbollférening
— Hammarby Fotboll AB; samt Foreningen Orebro SK FF — OSK Elitfotboll AB. Reste-
rande allsvenska fotbollsforeningar har bedrivit sin verksamhet som allméinnyttiga ideella
foreningar. Det bor papekas att det finns s k. IdrottsAB i superettan sdsongen 2008 (En-
kopings Fotboll AB, Sirius Fotboll AB, Visby United AB och Orgryte Fotboll AB) samt
damallsvenskan (Bilinge Fotboll AB och AIK Fotboll AB). Allsvenskan domineras saledes
stort av associationsformen allménnyttig ideell forening.

Den stora fordelen med IdrottsAB dr mojligheterna till klara skatteregler med bl.a.
momskvittning samt kapitalanskaffning. Genom aktiebolag kan kapitaltillforsel ske genom
bl.a. nyemission och aktiedgartillskott. En annan fordel kan vara att riskkapital 16sgors
gentemot aktieinnehav. Riskkapital har en stor betydelse vid framforallt spelarrekryteringar
(Backman 2007). Fordelarna med IdrottsAB &r saledes flera. Men hir finns ocksa nackde-
lar. Den storsta nackdelen torde vara att fordelarna om skatteldttnader som allménnyttiga
ideella foreningar atnjuter forsvinner. Andra nackdelar dr att de statliga och kommunala
bidragen inte ldngre tillfors samt att ett aktiecbolag skall betala bolagsskatt (28%) pa vin-
sten. Det finns saledes flera aspekter i en bolagiserad verksamhet som féreningarna maste
ta stédllning till. Associationsformen aktiebolag dr dock vil etablerad inom allsvenskan.

Flera av de deltagande foreningarna i 2007 ars allsvenska har bildat aktiebolag som de
ager helt eller delvis. Aktiebolagskonstruktionen aktualiseras av naturliga skél nér stora
riskprojekt skall sjosittas. Ett exempel dr uppforandet av arenor. Att foreningen sjélv skulle
ta den ekonomiska risken &r inte rimligt, och de har sillan de ekonomiska forutsidttningarna
som krdvs. Genom arenabolagen kan kapitalanskaffningen underlittas (exempelvis genom
att investerarna far aktier i utbyte); dessutom kan arenabolaget utnyttja alla de férdelar som
ett aktiebolag har av skattetekniska skil, till exempel momskvittning och periodisering.
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En slutsats som kan dras av denna undersdkning &r att de allsvenska fotbollsférening-
arna i Storstockholm (med undantag av IF Brommapojkarna) har kommit ldngst i dgandet
av och samverkan med aktiebolag. Naturligtvis har detta att géra med att de bolagiserat till
IdrottsAB. Genom bolagiseringen kan kapitalflyttning ske 1 hela koncernen (IdrottsAB &r
ett s.k. moderbolag och aktiebolagen som &dgs av dessa dr dotterbolag) genom s.k. ’kom-
municerande kérl”. I de allménnyttiga ideella foreningarna som &4ger, helt eller delvis,
aktiebolag kan sddana koncernbidrag inte utnyttjas. De allmédnnyttiga ideella féreningarna
skall tillimpa skattereglerna som géller for dessa, se inkomstskattelagens (1999:1229) 7
kap. 7-13 §§. Aktiebolag skall tillampa aktiebolagslagen och alla andra géllande lagar och
forfattningar med bland annat reglerna om bolagsskatt, avskrivning, avdragsrétten och
eventuellt reglerna om utdelning pa aktieinnehav. Att IF Brommapojkarna (BP) inte bola-
giserat till IdrottsAB som Ovriga Storstockholmsforeningar torde till viss del ha sin forkla-
ring 1 att BP trots sin omfattande ungdomsverksamhet inte spelat 1 allsvenskan tidigare. BP
ir en storklubb i sin litenhet.

Elitfotboll och allsvenskt fotbollsspel 1 synnerhet kraver kapital. Ju storre omséttning en
forening har desto storre torde chanserna till en framgangsrik tabellplacering vara. Hogre
spelar- och trinarloner och bittre forutsittningar generellt mojliggor en offensiv satsning
som i slutdndan kan leda till en framstaende tabellplacering. Men det behover inte vara
sa hir enkelt. Ett undantag dr Kalmar FF. Den anrika Smalandsféreningen har lyckats na
sportsliga framgangar under 2000-talet trots att de inte aktiverat arenabolaget full ut; det
bor dock patalas att detta kan fordndras snabbt. De sportsliga framgéngarna genererar i sin
tur mojlighet att kunna delta 1 UEFAs klubblagstavlingar (framforallt Champions League)
som genererar stora T V-intdkter, UEFA-intdkter till deltagande fotbollsforeningar samt
mojlighet till vdlbesokta matcharrangemang. Den sportsliga framgangen kan i sin tur ge-
nerera betydande intékter till foreningarna nér spelare séljs ut pa den internationella spelar-
marknaden.

Men det bor papekas att de sportsliga framgangarna kan medfora att de ekonomiska
kostnaderna Okar for mycket. Spelarerséttningarna riskerar att urholka en foreningskassa
snabbt. Det finns exempel pa svenska foreningar som trots att de kvalificerat sig for Cham-
pions League fatt stora ekonomiska problem under efterfoljande ar, och drabbats av “bak-
smaélla”. Tva exempel dr AIK och Helsingborgs IF. Att foreningar bygger sin verksamhet
och budget for att kvalificera sig for UEFAs klubbtidvlingar har séledes sina risker, och dr
inte att rekommendera. For andra foreningar handlar det om att kunna etablera sig som all-
svensk fotbollsforening. En etablering 1 fotbollens finrum mgjliggdr en stabil inkomstkélla
for foreningen. Detta ger i sin tur mojligheterna att kunna hoja de framtida ambitionerna
ytterligare. Nagra exempel kan vara bra spelarutbildning, ny sponsorvinlig arena (med
bland annat loger) samt inte minst att T'V-intdkterna som fordelas dr gynnsammare for
allsvenska fotbollsféreningar dn foreningar i superettan. De sex foreningar som placerade
sig i topp under 2007 ars allsvenska hade samtliga samverkan med nagot aktiebolag. Attan
Helsingborgs IF samt nian Malmé FF hade ocksa ndgon form av samverkan med aktiebo-
lag. Det bor dock papekas att Kalmar FF kan ses som ett undantag. Om det &r en tendens
att bolagiseringen inom allsvenskan kommer att 6ka &r for tidigt att dra nagra slutsatser
om. Denna slutsats dras ocksa av SVFF i Analys av allsvenska klubbarnas ekonomi (2007).
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En viktig frdga som aktualiserats for elitfotbollen 4r momsfragor vid spelarovergangar,
(se Backman 2008a). Den s k. Degerforsdomen™ frin Regeringsritten kan komma att
péaverka antalet IdrottAB i positiv riktning. Det normala vid spelarovergangar nir den sdl-
Jjande foreningen dr svensk dr att moms inte skall utga. Saledes skall (normalt) forséljning-
en av spelare varken inkomst- eller mervirdesbeskattas, oavsett om kopande forening &r
svensk eller utldndsk. Vid spelarforvéry frdn utlandet foreligger emellertid en annan situa-
tion. Bakgrunden i malet &r att Degerfors IF (DIF), som &r en allménnyttig ideell férening,
har betalat ersittningar till utlandska klubbar, i f.d. Jugoslavien och Danmark, men dven till
bolag/agenter i Schweiz och Liechtenstein for kop och hyra av utldndska fotbollsspelare.
Regeringsritten konstaterar att DIF skall betala mervérdesskatt (moms) pa kopet och hy-
rorna av de utlindska fotbollsspelarna. Regeringsritten konstaterar att DIF inte kan anses
vara annat dn en skattskyldig person enligt mervérdesskattedirektivet (77/388/EEG). Enligt
Mervirdesskattelagens (ML), 1994:200, 5 kap. 7 § forsta stycket dr tjédnster som anges 1
andra stycket omsatta inom landet, om de:

1. tillhandahalls fran ett annat EG-land eller fran ett land utanfor EG och forvarvaren
ar en ndringsidkare som antingen har ett fast driftstélle i Sverige till vilket tjansten
tillhandahallits eller, om néringsidkaren saknar fast driftstille, han dr bosatt eller sta-
digvarande vistas 1 Sverige, eller

2. tillhandahalls fran ett land utanfor EG och forvérvas av nagon som inte dr en né-
ringsidkare och forvérvaren dr en svensk juridisk person eller dr bosatt eller stadig-
varande vistas 1 Sverige. Enligt andra stycket 1 samma lagrum géller forsta stycket
bland annat 6verlatelse eller upplatelse av upphovsritter, patentrittigheter, licensrit-
tigheter, varumérkesrittigheter och liknande rittigheter.

En svensk allménnyttig ideell férening skall saledes enligt ML erligga mervirdesskatt
(moms) pa ersittning som erldggs vid kop av idrottsutovare, om f6ljande villkor dr upp-
fyllda.”

1. Forvirvet anses som tillhandahéllande av en tjanst enligt ML.

2. Forvirvet har skett fran en utldndsks forening som bedriver yrkesmissig verksambhet.

3. Forvirvet eller hyra av idrottsutovaren &r en sadan tjanst som omfattas av 5 kap. 7 §
ML.

4. Den svenska idrottsforeningen maste anses vara en néringsidkare.

I detta sammanhang skall dessutom foljande RSV-skrivelse’ nimnas. Ur domen kan utli-
sas att ”Nar det géller en svensk forenings forvirv fran utlandet av rétten till en fotbollsspe-
lare anser RSV att det ér fraga om en sadan i sig skattepliktig omsittning inom landet som
medfor att forvédrvaren (foreningen) blir skyldig att betala mervirdesskatt (s k. forvérvs-
skatt) till staten.””” Slutsats av domen blir att allménnyttiga ideella foreningar inte har moj-
lighet att dra av mervirdesskatt (moms) som IdrottsAB kan. Konsekvensen blir att spelar-
rekryteringar fran utlandet blir 25 procent dyrare for de allméannyttiga ideella foreningarna.

29 RegR 1326-2005.

30 Bergkvist och Lewander (1999) s. 42f.

31 Overgangsersittningar inom idrotten. Dnr 7547-98/901, frén den 26 oktober 1998.
32 RegR 1326-2005 s. 4.
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Men detta torde inte vara enda skilet att upplata ritten att delta i seriespel till ett IdrottsAB.
Det finns ocksé andra fragor som aktualiseras for IdrottsAB. Ett exempel ér kostnaden for
polisbevakning i samband med matcharrangemang. Ett aktiebolag &r en vinstdrivande né-
ringsverksamhet som inte kan atnjuta samma fordelar som de allménnyttiga foreningarna i
form av statligt och kommunalt stéd. Problematiken med ordningstorning dr emellertid inte
sa enkel. En grinsdragningsfraga ér var foreningens ansvar tar vid och slutar.

Bolagiseringstrenderna inom elitfotbollen dr onekligen méanga och intressanta. Om aktie-
bolag dr en forutsittning for att kunna na sportsliga framgéangar ér inte helt givet. Det tycks
vara en allmin tendens att en ny attraktiv arena mojliggor stora sportsliga framgangar. Men
svaret dr inte sa enkelt. Det dr trots allt pd planen som det avgors, och det finns flera ex-
empel pa detta. Det skall dock inte forglommas att en bolagiserad verksamhet i IdrottsAB
mojliggor kapitalanskaffning med néringslivssystematik. Men de idrottsliga spirreglerna
som finns om minst 51% rostmajoritet kan avskréicka kapitalstarka intressenter. Hér dr en
stor skillnad mot andra europeiska toppfotbollsldnder och deras mojlighet att attrahera
kapitalstarka personer att investera. Naringslivets spelregler kan inte tillimpas fullt, vilket
ar pa gott och ont. Men konstaterbart &r att fotboll och “business” pa elitniva géar hand i
hand. Det giller dock att finna en gyllene medelvidg som tar till vara bigge aspekterna i en
allt mera globaliserad och kommersialiserad elitidrott dér fotbollen &r en del (se Backman
2008b). Att de allménnyttiga ideella foreningarna kan dga aktiebolag mojliggor att stora
riskprojekt kan genomforas. Aktiebolag kan séaledes skapa forutsittningar for en verksam-
het som annars inte vore mojligt. Men det fér inte forglommas att de allménnyttiga ideella
foreningarna har av lagstiftaren getts skattefordelar som ett IdrottsAB inte har. Darfor har
ett flertal av de allsvenska fotbollsféreningarna valt att, dn sa ldnge, vara kvar som just all-
ménnyttiga ideella foreningar.
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