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Inledning

Ledarskap ar en komplicerad social process. Att vara ledare handlar om sa mycket mer an
att formellt via en titel vara den som leder en grupp. Kraven pa en ledare ar hoga, att vara
en skicklig ledare inom elitishockeyn stéller krav pa att du skall vara marknadsinriktad
och resultatinriktad samtidigt som du skall klara av att entusiasmera andra och ha visioner.
Ledare verkstaller sitt ledarskap pa olika satt beroende pa vilka egenskaper de sjalva har.
Krav fran omgivningen samt hur man natt sin ledande position inverkar ocksa pa ledar-
skapet. (Bergengren 1998:7) Inom ishockeysporten odlas och vidmakthalls bilden av en
bra ledare/tranare till stor del tack vare de bilder vi som idrottskonsumenter erhaller via
massmedia. [ massmedia ér det elitidrotten och dess foretradare som sitter dagordningen.
Opinionsbildningar for och mot olika ledare och deras ledarskap drivs ofta av medierna,
som, om de inte driver opinionen, sa stialler de utrymme till forfogande.

Idrotten ar en komplex foreteelse som har fordndrats och kommer att forandras; det som
avses med god idrott i en del av samhallet 4r inte detsamma i en annan del. Andra begrepp
inom idrotten sasom fusk, fair-play och klubbkinsla forandras aven over tid och rum. Da
svenska ishockeyspelare 1 storre utstrackning anstélldes som proffs 1 Nordamerika under
1970-1980 talet var det relativt vanligt forekommande med artiklar och reportage som
forfarade sig Over synen pa spelarna som handelsvaror, spelare kunde tvingas byta klubb
over en natt. Idag forekommer detta regelméssigt inom svensk ishockey (och inom andra
lagidrotter).

Idrotten har genom aren anses vara nagot i grunden bra, en institution i samhallet med
danande, fostrande och hialsobeframjande egenskaper. Vad detta syftar till, vad som ar sa
bra med idrott. ar inte nagot statiskt, av hogre makt givet. Synen pa idrottens utbildande
uppdrag forandras dven den over tid och rum. Att fostra ungdomsspelare ar ett uttryck
som later gott, men att fostra eller dana 4r inte i grunden nagot som per automatik leder
till nagot bra.
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Ishockeysportens ledarskap som utovas av den formelle tranaren har av tradition en
forestallning runt sig som ett auktoritart ledarskap. Vad man inte far glomma ar att synen
pa vad som anses vara auktoritart ar svavande beroende pa vilken kultur och tidsperiod
som studeras.

Synen pa massmedia och dess funktion i ett samhille ar inte heller den statisk. Att vara
tidningsutgivare for en regeringskritisk skrift 1 en diktatur har inte mycket gemensamt
med att ge ut en “skvallertidning” i Sverige.

Ledarskapet och ledarna som de framstalls i media kommer vi i denna uppsats att jam-
fora med den bild av idrottsledarskap som idrotten via sina organisationer framstaller i
officiella riktlinjer.

Bakgrund

Vi har studerat Riksidrottsforbundets skrift Idrotten vill, for att frildagga den officiella bil-
den av idrottsledaren. Ishockeyforbundet har tagit fram en liknande skrift som de kallar
Ishockeyn vill. Denna skrift bygger i mycket hog grad pa Idrotten vill, darfor utgar vi fran
den bredare Idrotten vill. Vi vill passa pa att sla fast att vi utgatt fran avsnittet
“Prestationsinriktad idrott for vuxna”. RF har namligen delat in idrotten i olika delar:
Barnidrott, ungdomsidrott och vuxenidrott, dessutom delas ungdomsidrott och vuxenidrott
in 1 prestationsinriktad tavlingsidrott och hialsoinriktad bredd och motionsidrott. Valet att
utga fran avsnittet som i princip handlar om elitidrott beror pa att det ar medias syn pa eli-
tidrottens ledarskap vi studerar.

I det aktuella avsnittet ligger tonvikten pa hur idrottens olika organisationer sasom for-
eningar, distriktsforbund, specialdistriktsforbund samt RF och SOK skall arbeta och ta
ansvar for att plocka fram bra idrottsutovare. I inledningen finner vi foljande stycke dar
ledare inkluderas i en storre grupp benamnd funktionérer (markerat med fetstil av oss):

Elitidrotten utgor en liten del av den totala tavlingsidrotten, men 4r genom sitt upp-
marksamhetsvarde anda av stor betydelse for idrottsrorelsen. Idrottsliga framgangar
for Sverige, svenska landslag, klubbar och idrottsutovare ger en positiv uppmérksam-
het utomlands och starker den nationella gemenskapen. Vi vill darfor att svenska
idrottsutovare och funktionarer ska halla varldsklass i manga grenar. Elitidrott pa
hog niva ger ocksa oovertraffad underhallning och inspirerar barn och ungdomar att
idrotta. Framgangsrika idrottsutdovare kan genom sina prestationer och sitt upptradan-
de vara viktiga positiva forebilder for barn och ungdomar och vérdefulla foretradare
for vart land. (Idrotten vill 1999:23).

Ledarrollen tenderar att hamna i skymundan i detta avsnitt, endast pa tva stallen namns
ledare, dessa stycken citeras nedan. Bada ligger under rubriken riktlinjer:

Resurser ska kraftsamlas for att genom gemensamt utvecklingsarbete gora det mojligt
for aktiva och tranare att snabbt tillgodogodra sig nya ron inom forskningen och
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intressanta erfarenheter fran andra idrotter. Behovet av fortsatt satsning pa forskning
och utvecklingsarbete om kvinnor och idrott ur ett kvinnoperspektiv bor betonas
(Idrotten vill 1999:25).

Tréanare och ledningsgrupper inom forbund och foreningar ska erbjudas goda mojlig-
heter att utveckla sin kompetens, saval inom den egna idrotten som i samspel med
ledare och tranare fran andra idrotter. Utbildning i jamstalldhetsfragor ska inga som
ett moment i olika former av utbildning for kvinnliga och manliga ledare, tranare och
anstalld personal inom idrotten. (Idrotten vill 1999:25).

Syfte

Syftet med denna artikel ar att granska hur ledarskapet framstalls i tidningar i samband
med SM-slutspelet i ishockey 2004, samt vilka faktorer som ligger till grund for denna
framstallning. Vi amnar dven jamfora tidningarnas bild av ishockeyledarskap med den bild
som Riksidrottsforbundet och Svenska ishockeyforbundet sander ut via sina riktlinjer. For
andamalet har vi valt ut tre kvallstidningar och tva morgontidningar.

Vart motiv till detta val grundar sig pa att vi vill undersoka vilka egenskaper i ledarska-
pet som premieras respektive tillbakavisas, samt reflektera nagot over vilka mekanismer
som ligger bakom. Avslutningsvis vill vi undersoka om massmedias bild av ledarskapet
stimmer overens med hur ishockeyn sjélv, via idrottens generella och ishockeyns specifi-
ka maldokument, vill framstallas.

Anledningen till valet av SM-slutspelet i ishockey beror till viss del pa att vi ar intresse-
rade av ishockey och ledarskap. SM-slutspelet ar en stor medial hdndelse som beror och
intresserar valdigt manga, vilket gor att TV och tidningar lamnar stort utrymme for rap-
portering av evenemanget och foljaktligen ger oss mycket material att jobba med.

Fragestallningarna blir darfor foljande:

e Hur framstalls ledarskapet i olika tidningar?
e Stadmmer tidningarnas bild av ledarskap overens med den som ishockeyn sjalva vill for-
medla?

Metod och tillvagagangssatt

For att besvara vara fragestallningar har vi valt att titta pa Aftonbladet, Expressen, GT
Goteborgs-Posten och Jonkopings-Posten. Metoden ar kvalitativ textanalys av dessa fem
tidningar dar vi studerar varje nummer av respektive tidning for perioden som SM-sluts-
pelet i ishockey pagick. Urvalet grundar sig pa att vi ville titta pa bade tidningar som sél-
jer losnummer och tidningar med huvudsaklig forsaljning via prenumeration d.v.s. bade
kvills- och morgontidningar.
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Forutom dessa fem tidningar har vi snappat upp en del information om och kring ledare
och ledarskapet runt ishockeyn i allmanhet och SM-slutspelet i synnerhet.

I det avslutande avsnittet sammanfattas resultat och slutsatser av var studie, som
ursprungligen redovisats i en langre uppsats.

Resultat och slutsatser — en sammanfattande diskussion

Bilden av massmedia som foreteelse och av tidningar ar mangfacetterad. Denna omstan-
dighet kombinerad med spannvidden av synen pa ledarskap och idrott leder till att en dis-
kussion skulle kunna komma att bli valdigt urvattnad. Allt vad tidningar skriver och vad
som sags runt ledarskap kan ju forklaras med att det finns olika tolkningar och att tidning-
ar bara ger folk vad folk vill ha. Trots detta kommer vi inte enbart halla oss till de stora
idrotterna i de stora tidningarna; om vi skulle gora detta far vi endast en utgangspunkt for
diskussionen angaende ledarskap, d.v.s. den som mirks mest, och vad ar det som sager att
den bilden av ledare och ledarskap &r ratt?

Synen pa idrott har genom tiderna varit att det ar en positiv foreteelse. Idrotten lar oss
ta hansyn till andra, passa tider och lar oss skota var kropp pa ett bra satt. Kort sagt, idrot-
ten fostrar oss till bra och dugliga samhallsmedborgare. Vad som &r bra och dugligt har i
och for sig andrats Over tid och rum, men idrotten har alltid garanterat goda varden i bot-
ten. Idag skulle man kunna tala om att den fina, goda idrotten och dess ledarskap ar som
bortblast. For att visa detta tittar man pa sportsidorna en dag och finner rubriker som: "Nu
ar det krig”, "Han tjanar 100 miljoner pa en sasong”, "Han kunde ha dott av tacklingen”
etc. Att finna varden som star for helt andra saker an den fina omhuldande idrotten &r inte
speciellt svart. Vad vill vi saga med denna diskussion? Att allt ar nattsvart och att idrotten
inte ar bra? Nej, vi menar att det i stor utstrackning finns manga bra varden kvar i idrotten
och dess ledarskap, men vilka varden och uttalande siljer tidningar och skapar tittarsiff-
ror? Medier av idag lever i en genomkommersialiserad varld dar det géller att tjana peng-
ar. Darav blir rubriker och texter vinklade mot det spektakulara. En parallell ar politik och
de rubriker partiledares olika uttalanden och personliga forhallanden skapar i medierna
kontra partiernas officiella partiprogram.

De officiella organen inom idrotten, som RF och de olika specialidrottsforbunden, gar
en balansgang da de i sina verksamhetsprogram arbetar for att trycka fram den goda var-
degrund i form av de fostrande varden som idrotten sager sig sta for, samtidigt som det
handlar om att trycka fram idrotten som en samhallsforeteelse som skapar mervarde till
sponsorer tack vare att idrotten och dess foretradare dagligen uppmérksammas i medier
som framgangsrika. Denna balansakt har idrotten valt att klara pa foljande satt: idrott for
barn star for de goda fostrande vardena, prestationsinriktad tavlingsidrott for vuxna star
for de kommersiella vardena. Ovriga delar av idrotten sasom tavlingsidrott for ungdom
och breddidrott for vuxna hamnar i en slags grazon mittemellan de bagge ytterligheterna.
Niklas Wikegard, elithockeylaget Djurgardens tranare, sager i en intervju:
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I ungdomsidrotten skall vi diskutera etik och moral regelbundet och det dar med att
vinna ar inte sa viktigt. Det gar inte att jamfora med klubbarnas elitverksamhet. For
oss handlar det bara om att vinna. Det ar min enda uppgift nar jag staller mig i baset.
Sjalvklart skall vi forsoka vara goda forebilder men ute pa isen géller samma villkor
for alla lag i elitserien. Elitidrotten idag drivs som foretag och kraven blir darefter
(Dagens Nyheter 14/3 2004).

For idrottsrorelsen har det genom aren, av kanslomassiga och ekonomiska orsaker, varit
viktigt att framsta som en folkrorelse, och pa senare ar framstaller man sig som landets
storsta. Ett av kraven for att fa kalla sig folkrorelse ar att man ar sjalvstandig (Blom och
Lindahl 1995:67).

Aven massmedia har uppmarksammat idrottsrorelsen fran forsta borjan. Det har dels
varit en aterspegling av allménhetens intresse, dels paverkat detta intresse. Gransen
mellan dessa tva roller, det vill saga den opinionsspeglande och den opinionsbildan-
de, framtrader inte tydligt. I den paverkande rollen bidrar massmedia till att forstarka
intresset for vissa delar av idrottslivet och omvint att ddmpa det for andra (Blom och
Lindahl 1995:248).

Nar det galler ledare och ledarskap i media, domineras bilden av sddana ledare som utovar
ett auktoritart och spektakulart ledarskap med yviga gester och mycket skrikande. De som
arbetar langsiktigt och med en mer social framtoning i sitt ledarskap kommer i skymun-
dan, och, i vissa fall, forlojligas. Detta géller inte enbart ishockey; minns hur fotbollens
forbundskapten Tommy Soderberg framstalldes i borjan pa sin anstallning och jamfor det
med den skrianiga och kontroversielle fotbollstranaren Peter Antoine.

Fragan ar hur idrotten skall arbeta for att fa ut bilden av en verksamhet dar etik och
moral skall diskuteras regelbundet. Att idrotten och dess foretradare som 4r vanligast fore-
kommande i massmedia (utovare pa elitniva och tranare) arbetar aktivt for att fa ut sina
budskap i medier ar helt klart. Svenska ishockeyforbundet har under de senaste aren arran-
gerat en form av “branschmissa” for ishockeyfolk 1 samband med Sweden Hockey
Games. De tva senaste aren har en av punkterna handlat om hur massmedia arbetar och
hur tranare och andra inom svensk hockey skall tinka och agera for att fora fram sitt bud-
skap 1 medierna. Som forelasare har Leif Boork, elittranare, expertkommentator och kroni-
kor i Expressen, samt TV-kommentatorn Arne Hegerfors anlitats. Boork menar att elitla-
gens tranare har en unik mojlighet i samhillet genom att de, under sasong, har mojlighe-
ten att tva-tre ganger per vecka mer eller mindre oemotsagda fa saga vad de vill till jour-
nalister. Samhillet menar Boork ar alltmer mediainriktat, idrotten fyller en allt storre del
av medierna, darav ar det viktigt for tranarna att tanka pa hur och varfor medierna agerar
som de gor.

Tranaryrket 4r en profession, ett yrke. Det galler for tranare att marknadsfora sig. Media
jobbar enligt Hernes medielogik med enkla, konkreta saker. Mikael Anderssons uttalande
dar han forsvarar valdsamt beteende av en av sina spelare gav trots allt en halvsida i
Sveriges storsta sporttidning dar Anderssons namn namndes ett flertal ganger. En person
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som arbetat med media som en del av vardagen under ett flertal ar torde ha en ganska bra
uppfattning om vad medierna vill ha for uttalande for att det ska uppmérksammas.

Frolundas tranare Janne Karlsson, som avancerade pa karriarstegen fran andretranare
till huvudtranare under sasongen, hade under en del av slutspelet frostiga relationer med
tidningarna beroende pa att han vagrade uttala sig under presskonferenserna. Detta resulte-
rade 1 att han som person belastades med negativa skriverier. Exemplen Andersson och
Karlsson visar pa ledarskapets komplexitet. Det racker inte att vara en bra tranare inom
laget; marknadsforing av dig sjalv som person har stor betydelse for bilden som mélas upp
1 media. Vid en jamforande granskning av Karlssons ickeuttalande, Mikael Anderssons
uttalande och vad idrotten vill sta for i Idrotten vill ar det enligt vart formenande battre att
forbli tyst an att komma med uttalanden likt Anderssons. Men i medierna hyllas den som
skapar rubriker. Nu lyckades Karlsson i och for sig skapa rubriker genom sin tystnad.

Vi tror inte pa nagot satt att de ledare inom idrotten som marks mest i media har upp-
fattningen att idrott enbart ar den elitinriktade delen av verksamheten. Problemet som vi
ser det dr att det till den Overvagande delen dr den delen av idrotten och ledarskapet som
kommer fram i media. En del av forklaringen ar medias arbetssatt, vilket i sin tur beror pa
den ekonomiska verklighet medieforetagen verkar i. Det synes rimligt att idrotten ser till
att tranare, 1 ett tidigt stadium av deras tranar- och ledarutbildningar, 1 hogre grad diskute-
rar mediebilden av ledare, ledarskap och idrott i stort. Kommer det upp ledare till elitskik-
tet vars utbildning i hogre grad handlat om vikten av hur idrotten framstélls i media bor
detta leda till en mer nyanserad bild av idrotten och ledarskapet. Att Wikegard i en inter-
vju papekar vikten av etiska och moraliska utgangspunkter i barn och ungdomsidrotten ar
ett gott tecken. Problemet ar att den intervju dar en elittranares syn pa idrotten i viss man
visar sig vara mer inriktad pa den fostrande delen ir ett undantag. Ett annat problem ar
installningen hos ledare som likt Wikegard menar att allt som ar viktigt under en match ar
att vinna. Nar Sveriges landslag 1 handboll forlorade VM-finalen 2001 slogs det upp stort i
tidningarna att Ljubomir Vranjes 1 Sverige inte brutalt stoppade fransmannen som gjorde
malet vilket ledde till forlangning, och sa smaningom att Frankrike vann.

Allt detta gick fruktansvart fort och med facit 1 hand kan man téanka att om Ljubomir
hade fallt fransmannen eller hindrat honom pa nagot annat ojuste satt, hade det aldrig
blivit mal. Jag vill emellertid inte tanka pa det viset och jag vill inte heller att spelar-
na i laget skall gora det. Hellre forlora 4n skada, brukar jag sidga och det star jag for
(Johansson och Simson 2001:150).

En anledning till ishockeyns aggressiva beteende bland spelare och ledare 4r dess historia.
I ishockeyns hemland Kanada kom sportens popularisering, bland folket under mellan-
krigstiden, da den omskapades som en valdsam publiksport i gruv- och industristader runt
om 1 landet (Stark 2001:699). En av stjarnspelarna i det kanadensiska lag som hosten 1972
motte Sovjetunionen, Phil Esposito, gav sin syn pa matchserien.
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That’s when i realized we were in a war man. This isn’t a game. This is a war and
we’d better get ourselves together (http:/www.1972summitseries.com
[pesposito.html).

Foretradare for den ryska synen pa ishockey gav uttryck for en helt annan uppfattning:

Det ar min overtygelse att det inte finns plats for ojust spel inom ishockeyn. Tufthet
— inte brutalitet ar nodvandig. Men jag betackar mig for slag bakom ryggen pa doma-
ren, skramseltaktik och liknande. Och hir vill jag inskjuta att matcherna mot NHL-
lagen ar avsedda for att bevisa att var korrekta spelstil motsvarar tidens krav och dar-
for tilltalar publiken. Ishockey skall vara som ett skadespel, en teaterforestallning
(Tichonov 1985:9).

Den sovjetiska ishockeyns grundidé vilade som sa mycket annat i de kommunistiska Ost-
staterna pa att individen var underordnad kollektivet. Deras sa manga ganger overlagsna
landslag kom att kallas "The big red machine”, spelarna framstalldes som robotar i medi-
er, disciplin och lojalitet mot laget, publiken och landet var viktigt for ledarna och spelar-
na.

Hur kopplas nu detta till bilden av ledarskap i media? Jo, svensk ishockeys basta spela-
re har under mer 4n trettio ars tid vérvats till Nordamerika for att spela i proffsligan NHL.
Diar forordas och odlas en bild av ledare och spelare som gor allt, precis vad som helst for
att vinna. Den auktoritara ledarstilen ar den bild av ledare vi matas med av massmedia.
Under det kalla kriget var den varsta mardrommen for en svensk att Sovjetunionen skulle
invadera landet, och brakiga barn skramdes med bilder av Ragulin och Petrov. De spelare
som spelat proffsishockey i Nordamerika paverkas naturligtvis av vad de upplever dar
borta, under arets SM-slutspel hade tva lag tranare som spelat i NHL och flera klubbdirek-
torer och andra ledande personer inom svensk ishockey har varit proffs i NHL. Svensk
idrott sager sig vara en folkrorelse och har sakert sa varit en gang. Stora delar, eller for att
tala klarsprak, den allra storsta delen ar det kanske fortfarande, men det marks inte i medi-
erna. Bilden 1 medier ar viktig for tranare och for idrotten som helhet. Idrotten vill blir i
forhallande till de stora aktorerna och deras starka roster en blek viskning i jamforelse och
kan latt komma att uppfattas som en skrift som ar framtagen for att plockas fram i de
ogonblick da idrottens olika aktorer kanner sig behova nagot att visa upp.

Aven om idrottens idé ar att tavla och kora en segrare anser vi att de ledare som har till-
trade till medierna, i form av intervjuoffer och experter, i storre omfattning bor betona att
det finns granser for vad man kan gora for att vinna. Att elitidrotten paverkar barn och
ungdomsidrotten marks valdigt ofta. Det ar dags for idrottens maktstrukturer att i hogre
grad satta press pa elitidrotten sa att de tar at sig och marknadsfor de varden som finns i
barn, ungdoms och breddidrotten.

Problemet ar att Idrotten vill och andra publikationer som Ishockeyn vill ges ut i langt
mindre upplagor an medierna, som pumpar ut sina budskap om hur ledare och ledarskap i
de framgangsrika idrotterna och lagen ser ut. For att na ut med en mer human syn pa
dessa begrepp till de som skall deltaga (barn) samt de som skall betala (kommuner, stat,
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sponsorer), ar det nodvandigt att pa nagot satt ga vagen via media. Idrotten vill trycktes i
forsta upplagan i 10 000 exemplar. Aftonbladet har en genomsnittlig utgivning pa 440 000
exemplar varje dag.

Att den idrott och den syn pa ledare och ledarskap som fokuserar pa att vinna marks i
medierna ar med tanke pa hur medier och idrotten fungerar helt normalt. Men hur skall
den delen av idrotten som fokuserar pa de fostrande grundlaggande vardena som skall
dana barn och ungdomar till dugliga samhéllsmedborgare komma fram i informationsbru-
set? Vi menar att denna fraga ar av yttersta vikt for idrottsrorelsen for att aven i framtiden
vara berattigad till att ta emot sa stora bidrag fran det allmanna. Ulf Jansson papekar en
intressant sak i sin sjalvbiografi:

Vad jag ville sdga om gamla tider jamfort med nya ar att dagens journalister sakert
har en mycket battre utbildning i journalistik. De har fatt lara sig att kritiskt granska
idrottsrorelsen pa ett helt annat séatt. Hos oss var det annorlunda. Vi var hundrapro-
centigt lojala, formodligen beroende pa att vi hade dubbla roller, bade som idrottsle-
dare och skribenter. Vi sopade manga problem under mattan, ville inte att de skulle
komma till offentlig kinnedom. /.../ idrottens idé fick aldrig ifragasattas (Jansson
1999:32).

Ar dagens sportjournalister mer kritiska till idrotten, som Jansson vill mena? Nej, ar vart
svar, atminstone inte i de stora kvallstidningsdrakarna, allt som oftast ser de till att hylla
varden som inte med forstoringsglas eller stjarnkikare gar att finna i Idrotten vill.
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