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Foreningsidrotten ar Sveriges stdrsta och viktigaste folkrérelse och en dominerande aktor
inom foéreningslivet. Med 6éver 3,3 miljoner medlemmar, varav 2,4 miljoner aktiva, och av
dem kanske tre fjardedelar under 18 &r, ar féreningsidrotten vid sidan om skola och familj
den viktigaste socialiseringsarenan i samhallet. De ca 640.000 frivilliga ledarna, trdnarna och
andra aktiva funktiondrer inom féreningsidrotten spelar en viktig roll fér hur rérelsen fungerar
och utvecklas, och hur barnen upplever idrotten och de méjligheter den erbjuder. Framfér
allt trdnarna blir viktiga férebilder fé6r ungdomarna — men hur ar det med alla dessa ”barfo-
tatranares” egna forebilder? For att fa svaret pa den fragan har Mattias Isberg och Johan
Lindblad valt att studera svenska elittranares strategier for framgangsrikt ledarskap, for sitt
examensarbete pa idrottslararutbildningen vid Malmo hoégskola. Uppsatsen presenteras har
nedbantad till artikel.

Isberg & Lindblad valde ut ett trettiotal erkant duktiga tréanare pa elitniva, och inbjéd dem

att medverka i studien. De valde de fem férsta som accepterade inbjudan: Bengt "Bengan”
Johansson, legendarisk handbollscoach; Ingemar Linnéll, nuvarande férbundskapten for
herrarnas handbollslandslag; Johnny Holm, pappan/tranaren bakom héjdhoppsfenomenet
Stefan Holm; Ola Harstedt, framgangsrik elitgymnastiktranare i Malmdklubben Motus Sal-
tos; samt UIf Sandgren, numera tranare i Eslévs handbollsférening. Forfattarnas intervjuer
med tranarna redovisas med citat insprangda i en strukturerad analys, som visar hur de fem
arbetar som tranare utifran nagra pa férhand utvalda temata, daribland motivation, beléning/
bestraffning, selektion, barn- och ungdomsidrott.

Inledning

Idrottsrorelsen borjade vixa i Sverige under 1800-talet, och idag s berdknas 50 procent av
alla barn vara aktiva inom den organiserade idrotten (RF, 2005). Det &r forst under senaste
halvseklet som intresset for pedagogiska fragor har dkat. Fragor om hur kunskaper, fardig-
heter, forhallningssétt och varderingar produceras och formedlas &dr spannande att studera
(Engstrom & Redelius, 2002).

Idag finns det 600 000 ideellt arbetande idrottsledare i Sverige (RF, 2005). Som ledare
ser man ofta upp till erként duktiga trénare, vilka faller in i rollen som forebilder. Manga
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undersokningar har gjorts om vad som motiverar atleter (Fallby, 1999; Ewing & Seefeldt,
1989); ddremot finns det fa studier kring hur framstéende trénare tdnker och hur de agerar
for att motivera sina aktiva, trots att forskning har visat att barn- och ungdomstrianare pa ett
signifikant sitt &r med och paverkar de aktivas sjdlvkéansla, motivation och fortsatta med-
verkan till idrottsutévandet (Horn, 2002).

Idrottsrorelsen ér idag Sveriges storsta folkrorelse, som bestar av ett stort antal
medlemmar,barn, ungdomar, ledare, trinare och fordldrar. Hur vuxna ménniskor idrot-
tar bottnar delvis i hur deras omgivning under barn- och ungdomstiden sag ut (Hassmén,
Hassmén och Plate, 2003). Tidigare har familjen alltid setts som den viktigaste fostrande-
miljon vad det giller kunskap, vérderingar, normer och regler, men med mer fritid for Sve-
riges befolkning har dven de som leder och organiserar idrotten fatt storre betydelse. Darfor
stdlls det idag stora krav pa den som vill verka som ledare eller trianare av nagot slag inom
idrotten (Engstrom & Redelius, 2002).

Syfte

Syftet med undersokningen ér att studera hur erként duktiga trénare tdnker och praktiserar
for att upprétthélla en positiv motivation hos sina aktiva, men dven att undersoka andra
delar av deras kunskapskapital for att forsta hur de menar att ledarskap skall anpassas for
att uppritta ett positivt motivationsklimat i den aldersgrupp som man i stunden leder. Stu-
dien utforskar tranarnas asikter och vérderingar géllande hur man bor motivera idrottande
barn och ungdomar att fortsitta sitt utévande upp i vuxen alder. Med erként duktiga trinare
avses i denna studie tridnare pa elitniva eller landslagsniva som genom ar av praktiserande
fortjénat sin plats som ledare, for Sveriges frimsta idrottare inom sin specialidrott.

Teori

Teoriresonemangen som underbygger upplidgg, metodval och analyser i foreliggande studie
redovisas i ett separat dokument pa foljande webbadress: http://www.idrottsforum.org/ar-
ticles/isberg_lindblad/teori.pdf.

Metod

For studiens genomforande valdes en kvalitativ metod 1 form av intervjuer med erként
duktiga trinare. Dessa intervjuer har sedan analyserats for att frildigga ledarnas erfarenhe-
ter, beteenden, tankar och kanslor. Motivet bakom det kvalitativa tillvigagangssittet &r att
metoden har storre forutséttningar att ge en mer detaljerad beskrivning av individens bete-
enden och erfarenheter dn kvantitativa metoder, da bland annat méjligheten till f6ljdfragor
var tillgdnglig (Kvale, 1997).

Vi valde att intervjua fem erként duktiga trdnare. Antalet kéndes kontrollerbar i forhél-
lande till den tid och de resurser som fanns tillingliga, och ligger inom Kvales (1997) ra-
mar for reckommendationer av kvalitativa forskningsstudier. Vi har gjort ett andamalsenligt
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urval, vilket innebér att respondenterna var tvungna att matcha undersokningsprofilen, som
erkint duktiga tranare. Skilet till denna typ av urval var att stirka validiteten och resultatet
i forhallande till studiens syfte.

Vi skickade ut forfrdgan via e-post till 32 trénare som ansags matcha var urvalsprincip
(se bilaga 2 i examensarbetet). De fem forsta som svarade positivt antog vi, och de var
Bengt "Bengan” Johansson, Ingemar Linnéll, Johnny Holm, Ola Hérstedt och Ulf Sand-
gren. Nedan ges en presentation av de medverkande trdnarna.

For att det empiriska materialet skulle bli sa korrekt som mojligt foljdes Merriams (1994)
intervjuanvisningar, och samtliga intervjuer spelades in. De vésentliga delarna av inter-
vjuerna transkriberades och finns att ldsa som bilagor (se bilaga 6-10 1 examensarbetet).
Utifran Kvales (1997) anvisningar samt bilaga 4 (se examensarbetet), utformades sedan
meningsstruktureringar for att fanga det visentliga utifran studiens syfte. Bilaga 4 bidrog
framst till att skapa ett enhetligt utseende, samt en logisk foljegang genom resultatkapitlet.

Samtliga meningsstruktureringar skickades ut till respektive intervjuperson fér godkén-
nande, infor publicering. Efter hand som trdnarna godkénde resultatet paborjades en me-
ningskategorisering och frekvenstabell (se bilaga 11). En enklare version av meningskate-
goriseringen lades i resultatet pa grund av bilaga 11s omfattningen.

Resultat

I det foljande redovisas analysen av intervjuerna i form av meningskategorisering och me-
ningsstrukturering.

Meningskategorisering

Meningskategorisering innebdr att man delar in materialet i kategorier vilket anger f6-
rekomst eller inte av ett fenomen. Vi har valt att anvidnda oss av en etta (1) for att repre-
sentera forekomst (se Tabell 1). Daremot sa innebir franvaron av 1 nodvéndigtvis inte att
trdnaren inte anvédnder det specifika beteendet utan endast trinaren inte nimnt det under
intervjun.



ISBERG & LINDBLAD | LEDARSKAP OCH MOTIVATION | WWW.IDROTTSFORUM.ORG | 2007-02-14

Tabell 1. Resultatsammanstdllning och frekvenstabell som sammanstdller de

vdasentligaste resultaten. I bilaga 11 redovisas en komplett tabell.

Frekvensen visar antalet trdnare som praktiserar pd respektive sdtt.

Meningskategorisering hjdlper till att illustrera och skapa oversikt over

samtliga meningsstruktureringar med en enda tabell (Kvale, 1997).
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| Méalorientering

Process

Resultat

Meningsstrukturering

Meningsstrukturering (narrativ strukturering) genom beréttelser innebir att en text organi-
seras tidsligt och socialt for att avsldja sin mening. Insamlaed data reduceras och omformu-

leras till en sammanfattande berittelse for att underlitta besvarandet av studiens fragestéll-
ningar och oka reliabiliteten (Kvale, 1997).

I det foljande redovisas de strukturerade intervjuerna i denna ordning: (1) Bengt ”"Beng-
an” Johansson; (2) Ingemar Linnéll; (3) Johnny Holm; (4) Ola Hérstedt; (5) Ulf Sandgren.

Bengt ”Bengan” Johansson

Vi sitter oss ned och vintar i lobbyn pa Scandic Hotell i Halmstad. Vi har bestamt moéte
med Bengt Johansson kl. 13, och det dr bara nagra fa minuter kvar. Det ir nervkittlande att
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fa triffa personen som figurerat sa mycket i tv och lett det svenska handbollslandslaget fran
framgang till framgang, ndr man sjélv suttit i soffan och dragit sig i haret eller vralat av
gladje. Vi tittar ut genom fonstret och diar kommer han gaende rakt mot oss.

Bengan har verkat inom handbollssféren i 6ver 50 ar. 1964 till 1972 spelade han sjalv i

landslaget, men redan 1966 fick han sitt forsta ledaruppdrag och sedan dess har det fortsatt.
Under 1975 var han fortfarande spelande tranare men lyckades trots detta bli svensk més-
tare tillsammans med Drott. Kort dérefter tog han pé sig tridnarrollen till fullo och slutade
som spelare. Sedan ledde han Drott till SM Guld 1978, 1984 och 1988. 1988 blev han for-
bundskapten for svenska handbollslandslaget, vilket under 1990 talet var ett av Sveriges
och vérldens mest framgéngsrika landslag. Han har bidragit till tvd VM guld, fyra EM guld
och tre OS silver. Mellan 1988 och 2004 tog hans lag totalt 40 turneringssegrar ute i vérl-
den och han var ledare vid 471 landskamper.

Hans framgéngsrika ledarskap ar hyllat och vilkéint. 1990 och 1999 belonades han med
utmirkelsen arets svenska idrottsledare. Han har dven fatt TT:s Idrottsledarpris, Prinsens
plakett, blivit arets Halldnning, samt blivit hedersmedlem i Halmstad kommun.

Bengan har en vildigt méngfacetterad syn pa motivation. Han ser det utifran manga oli-
ka perspektiv, men framférallt handlar det om att spelarna skall uppleva glddje och kinna
att de utvecklas. Som ledare kan man bidra till detta pa ménga sétt, bade pa och vid sidan
av spelplanen. Pengarna &r inte det viktigaste, det dr viktigare att fa triffa nya vénner, se
nya platser och gora saker man aldrig tidigare har gjort.

Gladje skapar bittre prestation, béttre motivation, béttre inldrning och bittre psykoso-
cial miljo. Vinnarna i ndringsliv och idrott dr de som ldgger ribban pa rétt niva och de
som har gliddje i laget och nér det inte dr en massa prestige som styr.

Med landslaget har Bengan jobbat mycket utanfor planen. Han har ldrt kiinna spelarna vil
och dr medveten om att for att de skall kunna prestera pa topp behover han dven fa med de-
ras familjer. Darfor har spelarnas fruar ibland fatt f6lja med pa utlandsldger. Da far de posi-
tivt stod hemifran. Efterhand som han lért kinna spelarna har de dven fatt storre frihet, men
han podngterar att med frihet kommer extra ansvar. For att skapa bittre lagsammanhallning
och fa spelarna att kénna att de utvecklas psykiskt sa har han dven lett ménga andra typer
av aktiviteter utanfor plan. Tillsammans har de bestigit Kebnekaise, spelat in musikvideor
och gjort sketcher.

Jag triffade dem i borjan som forbundskapten 90 dagar om aret och 30 dagar i slutet,
da maste de skdta sig alla de andra 270 dagarna sjilv, det géller ju inte bara att trdna
ndr man dr med landslaget.

For att kontrollera hur de skott triningen, sa utfordes fystester. Mirktes da att nagon inte
uppnddde det som var forvéntat, sa samtalades det kring detta och vad som nu behdvde
goras for att komma i fas. Bengan har dven anvént sig av nagot han kallar spelarrad. Dessa
inkluderade bade yngre och éldre spelare. Har fick de tala om nér trdningen var dalig och
ndr triningen var bra.

Nir Bengan sitter upp malsattningar sa handlar det aldrig om att ta guld. Det handlar is-
tallet om sma individuella framsteg som exempelvis att bli tva tiondelar snabbare pa 30m,
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att lyfta 15kg mer i bankpress eller att hoppa lite hogre. Han poidngterar att malséttningar
skall vara i form av prestationer, inte resultat.

Det var inte mitt spel eller deras spel, utan det var vart spel! Jag tror det dr valdigt
viktigt att man spelar vart spel. Vid halvtid gar jag inte in och skéller om det har gatt
daligt, utan vi resonerar oss fram till ett battre spel.

Pa traningen s édr det Bengan som bestdmmer och planerar vad som skall goras, men i tiv-
lingssammanhang sa dr kommunikationen mellan Bengan och hans aktiva alltid dubbelrik-
tad. Idéer om spelférindringar kan komma frin vem som helst. Aven om han ir med och
styr spelet, sa anser han att det dr deras kreativitet pa banan som dr avgérande for hur det
sedan blir, och det tycker han &r bra.

1996 borjade Bengan med nagot som han kallar debriefing. Detta innebér att spelarna far
reflektera 6ver sin kénsla och handling. De fér beritta hur de anser att det kdndes, hur de
handlade och vad som var svart. Detta brukar mynna ut i vad man gjorde som var bra och
vad man kan gora bittre.

Man far mojligheten att som spelare sjalvrannsaka sig sjdlv och pa sa sitt utvecklas. Att
fa prata av sig pa detta sitt bade efter framgang som motgéang, kan stéirka spelaren och for-
béttra sjalvfortroendet ndr det dr i gungning, papekar Bengan.

Efter matchen tar jag dem i hand till exempel, sd om vi forlorar eller vinner. Jag upp-
muntrar forsok, bra forsvarsspel, bra anfallsspel. Jag tittar kanske inte pa den som
gjort flest mal, jag tittar efter den som foljer riktlinjerna i vart spel.

Om en spelare inte skoter sig sd dr det forst och framst lagkapten som tar tag i detta. Sedan
pratar Bengan med individen. Han anser att man skall ge alla spelare manga chanser, men
inte hur manga som helst. Det dr fa spelare som misskoter sig, men forbéttrar dessa inte
sitt beteende, faller de till slut ur laget.

Nir ett lag inte nar upp till de forvantningar och mal som éar satta, sa samtalar Bengan
med laget. Han gar igenom vad laget egentligen vill, och om de &r beredda att sdnka mal-
sdttningen, eller hur de skall na den 6nskade framgangen. Om en spelare inte lyckas uppna
de prestationsmal som forvéntas av honom sa hade Bengan, ldkaren och 6vriga ledare ett
enskilt samtal med spelaren, ddr man gick till djupet med problemet.

Bengan anser att barnidrott skall sétta fokus pa koordinationstraning och inte styrka.
Han vill dven att uppldgget skall vara sa kul som mdjligt for de unga. Han ser dven en for-
del i om de unga far syssla med manga idrotter samtidigt, sdsom basket, fotboll, volleyboll,
innebandy och handboll. Det &r dven bra om tridnarna hittar pa andra roliga lekar. Vid 14-16
ars alder skall de sedan fa vilja vad de vill satsa pa.

Tittar man pa idrotten i Sverige idag s tittar klubbarna for lite pa individen. Man for-
soker anpassa individen efter idrotten, inte tvartom. Klubbarna héller individerna kvar
alldeles for ldnge, sedan far de inte vara med. Och da har de tappat koordinationen for
andra grenar.
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Genom att l1dta de aktiva vilja vilken idrott de vill satsa pa forst en bit in i tonaren innebér
det dven att de nar toppidrotten senare. Bengan menar att detta medfor att de fortsétter
idrotta ldngre upp aldern, dn de som kommer med tidigt. Lovgren, Vranjes, Gentzel fran
handbollslandslaget dr goda exempel. De har aldrig varit med i nagot junior- eller ung-
domslandslag, didremot sa haller de pa fortfarande och tillhor de absolut bésta.

Bengan anser att fordldrar kan hjélpa till att 1dra sina barn att véirdera sina insatser istél-
let for att bara rikna segrar. Nagot sd enkelt som att fraga om triningen var kul, istéllet for
att bara fraga om de vann eller forlorade, ar ett steg pa ritt vig. Resultatfixering ar inte bra,
eftersom den inte utgar ifran individens egen kapacitet.

Ett tonarslag som gatt till final i en turnering skulle Bengan kunna téinka sig att toppa for
att na seger, daremot poangterar han att barnidrott handlar om att alla skall fa deltaga lika
mycket.

Det ar en langsiktig planering tycker jag. Dels sa kanske de bor vara nirvarande pa
traningen for att fa vara med, men jag tvingar dem inte till det. Det tycker jag alldeles
for manga ungdomstrinare gor. Tvingar sina spelare att tréina, annars far de inte vara
med pa cupen. Sa far det inte vara. Det ska vara mer sdasongsbetonat vad man trénar,
men spela matcher kan man gora dnda. Pa varen tranar man fotboll men kan dnda
spela matcher i handboll och tvirtom pa hosten. Trénarna sétter for mycket skuld pa
sina aktiva.

Alla skall fa vara med och dela glddjen. For d&ven om en liten kille inte hdnger med alla
de stora och snabba, sa kanske han dr den som bést nir de fyller 20. I annat fall kan det ju
dven vara sa att han blir en klippa som ordforande i klubben nagon gang i framtiden. Det
har héint att Bengan har uttalat sig om att vissa spelare har god potential, nér journalisterna
fragar. Daremot skulle han aldrig tala i negativa termer om en spelares framtid.

Bengan tycker det dr mycket viktigt att vinna och att spelarna gor sitt frimsta. Om man
emellertid forlorar, sa far man acceptera det. Detta &r extra svart f6r ungdomar och det kan
dven vara svart for en 63 aring, poiangterar Bengan.

Ingemar Linnéll
Intervjun dgde rum pa hotell Ibis i Malmd klockan halv elva en mandagskvéll under de-
cember 2005. Efter handskakning med denna ldnge man satte vi oss till rétta i en myshorna
utanfor ett av hotellets konferensrum. Mannen som vi ska intervjua heter Ingemar Lin-
néll. Han &r tjénstledig studierektor pa Idrottshogskolan i Stockholm for att kunna vara
forbundskapten for Svenska handbollslandslaget pa heltid. Denna befattning har han haft i
tvd ar nu, men meriterna fran tidigare 4r ménga, bade som spelare och ledare. Han spelade
sjdlv i allsvenskan 1974-1984 och lyckades bland annat ta tva SM guld med Heim. Han var
sedan spelande trinare i BK Heid 1984-1985 och 1 Hellas 1985-1987. Ledarrollen borjade
egentligen innan dess. Redan 1982 -1985 var han trinare for BK Heid som till en borjan
lag i division tva, men som sedan gick upp till division ett.

Vidare har han varit assisterande trinare for Sparvigens damer aren 1993-1994. Ingemar
var dérefter huvudansvarig trinare for IF Guif 1994-1998 dir det blev ett SM-silver. Sedan
bytte Ingemar land och blev tranare for danska proffsklubben Kolding IF mellan 1998-
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2001 dér det finns meriter sdsom ett DM-guld, ett DM-silver, ett pokalguld och ett pokal-
silver.

Under 2002-2003 var han forbundskapten for Sveriges ungdomslandslag vilka han tog
ett UVM-guld med. Under denna tid var han dven sportchef for Kolding IF 1 Danmark.
Under 2004 sa hade han 6vergatt till seniorerna och redan detta ar kom f6rsta World Cup
vinsten.

Ingemar beskriver motivation som nagot som paverkar individen mot de mél och visio-
ner en individ har. En forutsittning for motivation dr att man har nagot att méta den mot,
vilket Ingemar kallar mal eller vision. Han sédger ofta drivkraft istillet for motivation. Ib-
land anvénder han dven ordet intention nér han pratar med spelarna.

Min motivation som ledare &r att mina aktiva har kul och roligt!

Ingemar anser att en av de visentligaste uppgifter han har som ledare &r att hjédlpa de
spelare som har svart att finna drivkraften. Han tror att olika drivkrafter verkar for lagets
framgéang. Vissa vill bara vinna nagot stort, andra vill stélla upp for Sverige, en tredje vill
komma ut och se andra delar av virlden, eller fa ett proffskontrakt. Da dr landslaget ett bra
sdtt att marknadsfora sig. Ingemar séger ocksa att det finns drivkrafter som é&r béttre och
kanske sikrare for att na framgang @n andra.

Skulle alla tanka pa pengar och proffskontrakt kan jag tinka mig att det inte blir
matchavgorande till var fordel.

Ingemar arbetar efter ett regelverk som han kallar 6verenskommelser, vilket egentligen &r
Bengans gamla utryck. Han forsoker utveckla det sa att dven de nya killarna kénner sig
trygga. Overenskommelser inkluderar virdegrundsfragor, férhallande till varandra samt
forhallande till sin idrott. Det ar ett regelverk, men de forsoker gora det sa levande som
mojligt genom att konkretisera det med vardagliga héndelser. Det kan handla om att packa
skorna i handbagaget sa de kan spela matchen oavsett vad som intréffar, vad man ska ata
innan match, hur man ska sta uppstilld infér match och hur man forhaller sig till uteliv.
Grundtanken med tillvdgagangssittet dr att fa en stor acceptans hos spelarna.
Kommunikation sasom att arbeta med djupa individuella samtal ir ett av Ingemars
sdtt att paverka sina aktivas motivation. Det dr den bista vidgen tycker han, fast att det tar
mycket tid. Samtalen ber¢r bade idrotten och det sociala utanfor idrotten. For det mesta
handlar samtalen om idrott, prestation, familj och vardagen tillsammans.

Det ir inte bara att sitta upp ett mal att man ska skjuta hardare i september, utan sam-
talen dr till for att fa allting att ga ihop. Framforallt att fa dem (spelarna) att lyfta upp
fragor, da blir man mer séker pa varandra (trdnare — spelare) i diskussioner da man
maste ta snabba beslut. Man vet hur man tdnker om man kidnner varandra battre.

Ingemar anser att han belonar spelarna genom att ge dem ett véinligt bemdtande, glada
ogon och kroppssprak. Det kan liknas vid ett utbyte av kinslor. Ddremot har han vildigt
svart for begreppet bestraffning. Det anvinder han sig inte sa mycket av, men han vet an-
dra som gor. Han kan ibland anviinda bestraffning som vissa gruppdynamiska moment, till
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exempel om du missar malet blir det 10 armhévningar, lite lekbetonat, och halvt pa allvar.
Diremot har han aldrig anvént bestraffning i rena ldgen for att na utveckling.

Ingemar forsoker vara direkt, tydlig och objektiv i sin feedback till sina spelare och inte
bara sédga bra, bra, bra. Han anvénder ofta dataanalys i form av filmvisning for att kunna
ge mer konkret feedback. Pa detta sitt blir det ldttare att sdrskilja och diskutera spelet och
individens handlande. Det dr viktigt att visa respekt for varandra som ménniskor dven da
man inte har gjort bra ifran sig pa handbollsplanen.

Vid misslyckande uttrycker Ingemar kénslor och ger feedback eftersom det leder till det
bittre. Han anser att uteslutande av tillrdttavisande inte &r ett bra ledarskap, men att det ar
valdigt viktigt att man som trénare 1 barn- och ungdomsverksamhet poédngtera att misslyck-
ande &r tappra forsok.

Ingemar ser sin trianarroll som ett uppdrag, ddr ingen far komma till skada. Han tror dock
inte pa utopin att alla kan gora det de vill. Skulle det trots allt bli sd att alla far det, sa blir
han glad.

Ingemar séger ocksa att han brukar mycket makt i sitt uppdrag som trénare, vilket man
far handskas varligt med. Med makt menar Ingemar hur man tilltalar och hur man inte till-
talar sina aktiva. Pa detta sétt kan han ocksa paverka sina aktivas sjalvfortroende. Han tror
att manga ledare stoppar sina aktivas utveckling och sjdlvfortroende genom att inte lata alla
vara med pa det de vill. Samtidigt tycker Ingemar att det dr svart att leva i en symbios dér
alla kan vara med.

Jag brukar tinka pa det ansvar jag har som ledare och mitt mal &r inte att forsoka stop-
pa utvecklingen for nagon.

Nir det géller barn och ungdomsidrott vill Ingemar tona ner skillnaden i1 hur man motive-
rar. Han tycker inte det &r sa stor skillnad i hur man motiverar barn, ungdom eller vuxen.
Déaremot dr resonemangen annorlunda och konsekvenserna mer tydligare ju hogre upp i
aldrarna man kommer. Uppmuntran och beléning gar hem o6verallt, anser Ingemar. Han vill
som ledare vara engagerad 1 alla situationer och i alla individer. Han utovar sitt engage-
mang genom att vara med manga pa traningen och visa uppmirksamhet dven for den som
inte dr bast. Den som &r bdst kanske behdver minst stod pa vissa traningar.

Man borde ha mycket mer processmal. Vi har faktiskt mycket mer processmal i lands-
laget dn vad man tror. Skulle man tdnka mycket resultat sa glommer man av att jobba i
vardagen. Utveckling maste dnda vara det viktigaste. I ungdomsverksamhet skall man
bestdmma sig for att spela med alla, det géller att vara véldigt tydlig dér.

Vid uttagning till match eller tdvling inom barn- och ungdomsverksamhet sa ska det vara
forutbestimt vem som ska spela. Det ar darfor viktigt att man som ledare arbetar med en
viélplanerad strategi. Dessutom sd bor alla berdrda parter i forvéig ha diskuterat fram en
16sning som man kan enas om. Da idr alla med pa vad som skall hinda. Ett annat viktigt
begrepp som Ingemar tar upp géillande barn och ungdomsverksamhet dr nivaanpassning.
Han tycker det dr viktigt att alla skall vara med pa sina villkor och det gér han genom att
ge dem olika uppgifter. Under en trining skall alla diarfor fa nagon uppgift som de klara
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av men som ocksa dr utmanande for dem. Att selektera bland yngre spelare ér tillatet ifall
skillnaderna innebdér att laget inte kan konkurrera.

Lika villkor &r ju att man far spela ddr man kan konkurrera pa ett fornuftigt sitt, och
da blir ju idrotten svar niar man far stryk med 28-0, for da far man ju inte ens ha bol-
len, om det nu ar en bollidrott.

Nir det giller inflytande pa traningsplanering och malséttning dr Ingemar mycket styrande
till en borjan men med tiden lagger han mer och mer ansvar pa sina spelare. Ingemar ldgger
gérna fram sina idéer men arbetar sedan med en dialog for att spelarna léttare skall accep-
tera hans idéer. Ingemar beskriver sig som styrande eller i alla fall malinriktad pa hur pro-
blem ska 16sas, men Gverlater vissa situationer till spelarna. Han vill att kommunikationen
ska vara dubbelriktad for att alla ska vara inblandade.

Nér man Gppnar for samtal far man en del information att hantera, vilket kan ha in-
flytande pd tridning och mélsattning. Med utgdngspunkt som idrottslédrare finns det
tva végar att ga, den ena dr problemlosning och det andra mer styrning (styrd under-
visningsform). I den styrda maste man kunna ha férmagan att ha ett svar pa fragorna
varfor, vad och hur. Men jag tycker nog att jag har anvént rétt mycket av problemlos-
ningsséttet.

Samtidigt sdger Ingemar att podngen med att arbeta med ett problemlOsningssatt inte &r

att 1amna ut fragan helt, utan att ge dem chans att hitta en 16sning. Sedan kan trdnare och
spelare tillsammans hitta den bésta 16sningen. Ingemar tycker det &r viktigt att fa samtliga
att forsta att alla inte kan bli vinnare. Om man skulle mita allting med vinster skulle manga
sluta. Ingemar pratar om att titta pa motivationsfaktorerna, sasom varfér man haller pa med
idrott. Han gillar det danska sittet. Kolding IF hade fem lag pa seniorniva. Dar det femte
laget hade malséttningar uteslutande av social karaktir, det fjidrde hade samma malsitt-
ningar men ville dven kanske vinna nagon match, och sa vidare, till elitlaget vilka ville bli
danska mastare.

Nir det géller barn- och ungdomsidrott sd anser Ingemar att man inte bor uttala sig om
spelarpotential. Ddaremot medger han att han som sportchef varit tvungen att ge spelarna
sin objektiva syn pa deras framtid, detta eftersom han ansvarat for I6neséttning, samt kopt
och salt spelare.

Johnny Holm

Jag tror inte det dr den som trdnar mest som blir bést, utan den som tranar bist som
blir bést!

Efter drygt 55 mil i bilen stiger vi av utanfor Vaxnéshallen, som ligger i ett av Karlstads
ytteromraden. Hér &r det sno ldngs med végarna och betydligt kallare &n nere i Malmo. Pa
vdg in 1 hallen moter vi simhopperskan Anna Lindberg. Hallen dr enorm. Vi sitter oss ned
och vintar. Ulf Karlsson sitter vid bordet bredvid och planerar trianing med nagra aktiva
fran Friidrottsgymnasiet (FIG). Efter en stund stiger Johnny Holm in genom dorren.
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Johnny arbetar heltid som svetsare och deltid som trénare 1 hoppgrenarna. Han trénar
sju personer fran FIG, en kille som just slutat pa FIG men som bdrjat 1dsa pa universitetet
istillet, och Stefan Holm séklart!

Johnny har tidigare varit trinare inom bade skidor och fotboll, men nér sonen Stefan
som 12 aring bdrjade trina friidrott, sa blev det snart annan fokus. Johnny som alltid korde
sin son till trdningarna borjade ganska snart att trGttna pa att sta pa laktaren, sa han bestam-
de sig for att ldgga sig i trdningen. Inte 1dngt ddrefter var det han som hdll i det. Johnny har
nu 17 ar bakom sig som trinare i friidrott, varav 10 pa elitniva. Rent formellt sa har han
inte gatt nagon grenspecifik utbildning inom friidrott sasom han gjort i de 6vriga idrotterna,
men mycket av sin tranarkunskap fran fotbollséren kunde han omsiitta i friidrotten under
de forsta aren. Efter det sa fick han kontakt med Viljo Nousiainen. Viljo som var trinaren
bakom bland annat Patrik Sjoberg, var jaimnarig med Johnny och en god relation utveckla-
des. Forutom att Johnny och Stefan deltog vid Viljos trdningar da och da, for att fa tips om
trdning, sa brukade Johnny sitta bredvid Viljo pa ldktaren under tivlingar och filma. Viljo
berittade vad han sdg och vad som borde korrigeras. I efterhand studerade Johnny det in-
spelade materialet och ldrde sig pa sd sétt att med tiden se de foreteelser som Viljo sag och
papekade. Denna kunskap har han sedan byggt upp sin traning efter och man kan ju inte
sdga att det inte har fungerat!

Av hans aktiva &r det flera som har natt framgangar. Madeléne Olsson har blivit svensk
juniormistarinnan bade utomhus och inomhus. Andrea Ohlin har vunnit JSM guld som 19
aring. Erik Jacobsson vann JSM silver utomhus 2005. Daremot sa dr det ju inget som gar
upp mot Stefans OS guld, tre VM guld inomhus och hans EM guld.

I borjan av 2005 tilldelades Johnny Holm Sportspegelpriset, med motiveringen att han
gjort en viktig insats for svensk idrott.

For Johnny s& handlar motivation om att finna sin drivkraft. Denna drivkraft kan vara
olika for olika personer. Stefans drivkraft har varit att motbevisa att han inte &r for kort,
sasom manga har papekat. For Johnny sjilv sa dr det sjalvklart mycket motiverande att se
sina aktiva utvecklas, men framforallt sa har han velat bevisa att han klarar av att vara tré-
nare pa denna niva och hjdlpa Stefan mot dnnu hogre hojder.

Johnny menar att han motiverar sina aktiva genom att vara entusiastisk och uppmuntra
dem, men nér man studerar det inspelade materialet sa inser man att han goér mycket mer
an sa. Johnnys traning bygger pa variation. Varje dag i veckan har sitt speciella syfte, och
dven om detta uppligg dr statiskt och upprepas vecka efter vecka, sa vet de aktiva dnda inte
hur trdningen kommer se ut, eftersom han kor olika 6vningar varje vecka.

Johnny ir inte resultatfixerad. Aven om héjdhopp, tresteg och lingdhopp handlar om
att lyckas erdvra ytterligare centimeter, sa ar det inte detta som han uppmuntrar mest. Han
tycker det ar lika viktigt att uppmuntra ifall ndgon har lyckats bra i skolan och under tri-
ningen sa fokuserar han pa detaljer i tekniken, och papekar hur dessa har forbattrats.

Som tranare sa skall man ocksa fa de aktiva att kdnna att de utvecklas. Det kan vara
motiverande. Man far hitta vissa bitar i trdning dir de gar framat och uppmuntra des-
sa. Idag sa nir vi korde, sa sag ju tresteget bedrovligt ut, men man kan ju alltid hitta
ndgonting, till exempel: Idag jobbade du vildigt bra med hoften och kom hogt upp i
I6pningen.
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Han fokuserar pa varje individs egna framsteg och forsoker fa de aktiva att inte bry sig sa
mycket om hur andra presterar. Han menar att andras resultat trots allt &r nagot som vi inte
kan paverka, darfor ér det inte heller vért att ldgga for mycket tankekraft kring detta. Han
menar istéllet att denna felfokusering kan bli en belastning 1 tidvlingssituationen.

Det vara ganska skont nér vi borja, for det fanns inget Internet. Man visste ingenting
om vad andra gjorde pa tidvlingar. Da fick man Svensk Friidrott varje manad och var
tredje manad var dér en resultatbors, med statistik. Idag vet man néstan timme for
timme hur man ligger i statistiken. Och tyvirr s dr det inte utvecklande att hela tiden
hélla koll pa vad andra gor, det &r bittre att halla koll pa sig sjdlv istéllet. Till slut s&
kommer man ifatt de andra om man gor sa. Man kan inte ta det hir stora steget pa tva
decimeter varje gang. Nar vi kom till inomhus SM i Lulea forsta gangen visste vi bara
hur statistiken sag ut ett ar tidigare. Da lag Stefan fyra, men sd vann han dér uppe.

Johnny papekar att de aktiva som han nu ansvarar for, redan ar vildigt motiverade nar de
kommer till friidrottsgymnasiet. For trdnare som &r 1 hans situation blir uppgiften darfor att
forsoka bibehalla motivationen. Han &r dven medveten om att de aktiva motiveras av att

fa trina tillsammans med andra duktiga, och sjalvklart sa blir de riktigt taggade nir de far
mojligheten att hoppa med Stefan, som &r en forebild for ménga.

Som trdnare tycker inte Johnny att man skall pressa ungdomarna att tivla om de inte vill.
Denna vilja skall komma fran de aktiva sjdlv, och vill de bara trina sa skall denna mojlig-
het finnas. For barn skall trédningen inte efterliknas de vuxnas, den skall inte vara hért styrd
och den skall frimst bedrivas i form av lek. Hans erfarenhet sdger honom att manga tranar
och tavlar alldeles for mycket i unga ar. Istdllet skall man fa de aktiva att inse att de har en
lang karridr framfor sig, och det viktiga dr inte vad man presterar for stunden utan vad de
uppnar i vuxen alder. Darfor later han sina aktiva sjélv skriva sin malséttning och tavlings-
planering.

Johnny bestraffar aldrig sina aktiva. Han ser ingen mening med detta eftersom det inte
gor dem bittre. Han menar att det dr upp till var och en att gora vad den skall, gor de inte
detta s fuskar de bara mot sig sjdlv. De aktiva skall inte trdna for hans skull, utan for sin
egen.

I samband med tréning och tivling ger Johnny feedback gentemot de aktivas prestation,
och om nagon har en tung period, eller kdnner att de misslyckats vid en tivling sa &r det
inte ovanligt att han samtalar individuellt med personen. Dessa samtal dr viktiga for att den
aktiva skall kunna gé vidare i sin utvecklingsprocess.

Dar ar det valdigt viktigt att de aktive far prata av sig. Den aktive kan bli vildigt be-
sviken och det kan man sjdlv ocksa bli. Men misslyckas gor man alltid, bade idrotts-
ligt och privat, och jag tror det &r lika viktigt att vaga lyckas. Exempelvis ér det inte
sa latt att vixa upp i en liten ort och plotsligt bli omnédmnd i tidningar och sa vidare.
Alla sdger, dir gar han eller hon som &r sa duktig. Det vet man ju sjélv ifran ndr man
spelade fotboll. Jag vagade inte ta steget och bli riktigt bra. Jag ansags av manga som
en av de bista médlvakterna i Varmland under en period pa 1970 talet. Men jag var
alldeles for blyg och vagade inte bli riktigt bra. Jag skulle aldrig ha vagat sitta sa hér
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och hélla foredrag pa den tiden. Inte en chans! Det har jag lart mig efterhand, men jag
skulle gidrna ha velat ldra mig det just da.

Vid tdvlingar anser Johnny att man som trénare skall vara forsiktig med att ge for manga
tips om vad som bor korrigeras. Givetvis sa uttrycker han de mest visentliga misstag som
han ser, men han menar att om man sdger for mycket sa fokuserar de aktiva pa for manga
saker, vilket ofta resulterar 1 att man inte lyckas ta sig over ribban.

Jag var egentligen inte sérskilt bekymrad i Aten nér Stefan rev pa 2,34 eftersom han
hoppade sa daligt att om han bara hittar tillbaka nagot s nér, sa visste jag att han tar
det. Sa da sa jag bara: -Ta det lugnt i ansatsen och tryck sista fyra.

Han papekar dven att det ar viktigt for de aktiva att ladra sig lita pa sig sjélv. Under tiv-
lingen sa ligger de flesta beslut hos den aktive, som bestimmer vilken h6jd som dr lamplig
att ga in pa och om man bor sta 6ver en hojd eller inte. Genom att vara fortrogen med tré-
ningsprocessen samt vilka korrigeringar som brukar leda till vad, sa blir det léttare att lyck-
as ute pa arenan. Johnny menar att varje aktiv trots allt kidnner sin egen kropp allra bast.

Det ar viktigt att man som trénare &r positiv, eftersom det smittar av sig pa de aktiva,
papekar Johnny. Detta kan paverka de aktivas sjadlvfortroende och lust att komma till tra-
ningen. Didremot poédngterar han att det gar att vara for positiv som trénare.

Det beror lite pa vem den aktive dr. Vissa maste ha mycket berom och vissa kan nés-
tan bli forbannade om de far berdm nér de sjdlva kinner att det ér fel. Stefan ar ju san
att om han maérker att han hoppar daligt, kan jag inte sdga att han hoppar bra. For det
kénner han sjélv. Da blir han néstan forbannad istéllet. Da &r det negativt. Detta hand-
lar ju ocksa om fortroendet till tranaren. Om han sdger att det &r bra, nidr man vet att
det inte dr bra. Da minskar ju tilliten. Da far man hitta nagon annan bit i det hiar som
ar bra. Om inte hoppet &r bra, sd kanske ansatslopningen, eller kurvlopningen var &r
bra. Sa kan man fa upp deras sjdlvfortroenden nir det gar daligt.

Johnny tycker det dr viktigt att alla barn och unga far delta oavsett ambition och utveck-
ling, bade vad det giller trining som tivling. Vid denna alder skulle han absolut inte lata
nagon tdvla i storre utstriackning for att han &r béttre, utan alla skall ha samma mgjlighet
att vara med, sa lange de vill. I tonaren skulle en viss selektion kunna vara tillaten, men
den bor helst undvikas om detta dr mojligt. Ungdomar i denna alder &r sa olika utvecklade.
Dessutom sa finns det stadier i puberteten som kan stora deras kroppskoordination.

Om man skall titta pa resultat i unga ar skall man jamfora med vad man har gjort tidi-
gare. Vad gjorde du pa den forra tavlingen, eller vid motsvarande tid i fjol? Jag brukar
sdga: Kolla inte pa vad ni har for toppresultat, utan titta pa vad du har gjort vid de 10
senaste tdvlingarna, och sen pa de fem sista tiavlingarna. Da ser ni hur ni har utveck-
lats. Att fa det dar blixtskottet ndgonstans nér allt stimmer perfekt, det kan man fa
ndgon gang, men om man ligger 1angt ifran det hela tiden, da har man fétt en lycktraff,
det dr som att vinna pa bingolotto. Man skall istéllet strdva efter en jaimn hog niva.
Det bor man léra sig ganska tidigt.
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Genom att titta pa sin egen utveckling, s menar Johnny att man kan fa barn att vardera
sina insatser istillet for att bara titta resultatet. Han uttrycker dven att resultat och vinster
ofta blir viktigare med aren. Néar hans aktiva pa FIG fragar honom om han tror att de kan
lyckas, sa brukar han sdga: ”Om du lever ett sunt liv och trinar pa, sa har du sékert stora
forutséttningar att lyckas”. Men nidr det kommer till att férutspa yngre aktivas talang, sa
tycker han inte det bor tillimpas.

Nir folk sa om Stefan att han skulle bli bra, sa tdnkte jag alltid att sa kan man inte
sdga. Da skulle det ju vara enkelt, man skulle bara ga och vinta pa att han skulle bli
bra. Det édr oerhort mycket trining pa vigen fram. Det dr ocksé en del av talangen.
Man maste forsta att man maste tridna valdigt mycket for att na dnda fram.

Ola Hiirstedt

Vi triffade Ola Hirstedt inne i Idrottens Hus i Malmo. Hallen ér full av unga gymnaster
som foljer trdnarna disciplinerat. Eftersom vi skall spela in intervjun ber vi om ett tystare
utrymme. Ola visar oss vigen ned till ett litet kafferum. Vi slar oss ned och plétsligt ér det
enda som later en susande flikt i taket.

Ola ar f6dd ar 1975 och har varit trdnare i sex ar, varav fyra av dem pa elitniva. Han har
sjalv varit aktiv i manga ar och har ett NM guld, tre EM silver och fem SM guld, pa sin
meritlista. Ola dr ansvarig for Trupp 1 - Kvinnlig elit, i Malmoforeningen Motus Saltos
inom disciplinen truppgymnastik. Forening beskrivs av Ola som en mycket resultatfokuse-
rad forening redan fran ungdomsverksamheten. Hans aktiva lyckades att bli tvaa vid Nord-
iska Masterskapen, samt vid SM under varen 2005.

Inom gymnastik finns det harda formella regler vilka trdnare maste folja. En trinare far
inte anvinda ett redskap ifall han eller hon inte &dr utbildad pa just det momentet. Ola har
alla de tre utbildningsstegen som finns inom grenarna matta och hopp.

Motus Saltos har informella regler som grundar sig pa féreningens mal, vilka dr mycket
resultatfokuserade. Det handlar dven om att stélla krav i form av upptrddande och tridnings-
nérvaro. Da tjejerna slarvar med traningsndrvaro vagar inte Ola ha med dem pa tévling,
eftersom han menar att det skulle innebéra en skaderisk. Han belonar flitig trdningsnérvaro
och god disciplin. Ola sidger ocksa att hans férening brukar fa kritik fran andra foreningar
for att vara for resultatfokuserad, men detta dr inget han bryr sig om, utan istallet papekar
han att detta inte dr nagon social verksamhet, utan malet dr att gora de aktiva sa bra som
mojligt.

Jag dr vildigt resultatfokuserad sjdlv men jag visar inte det fOr tjejerna, eftersom om
tjejerna bara tianker pa resultatet, sa misslyckas de.

Ola ser motivation som en extrakraft, som ofta uppkommer nédr man dr mycket intresserad
av nagot. En stor tung bok ir inte sérskilt jobbig att 1dsa om den ar intressant. Han menar
darfor att hans uppgift ar att fanga deras intresse. Da kommer de att anstranga sig utan att
det kdnns sd arbetsamt, just ddrfor att intresset finns dér.
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Detta gor jag framfor allt pa tva satt. Det forsta &r att jag forsoker skapa en stimning
och en kultur i gruppen. Sa att de far en gemenskapskéinsla som gor att de kénner att
sa hdr gor vi. Da far de en kénsla av att vi ar béttre och att vi hor ihop. Jag ser likheter
med armén dér det finns hederskodex, som till exempel att béira basker. Nidr man bér
basker beter man sig pa ett visst sétt. Traningsvérk far man inte sédga att man har. Det
dar sadana hér grejor som egentligen dr lite tramsigt men som ger en attityd. Det dr spe-
ciellt viktigt for tjejer tycker jag. Jag vill 6ka deras krigarinstéllning. Tjejer dr mycket
forsiktigare. Jag vill fa dem att prova igen dven om de slar sig. Jag vill elda pa den
krigarandan som jag tycker att de saknar jimforelsevis med killar.

Ola anvénder dven nagot han kallar punktmarkeringar pa de individer som han uppmark-
sammar att ir lite deppiga. Det kan bero pa orsaker som prestationskrav, familj, pojkvéanner
eller skola. Denna punktmarkering innefattar individuell peppning och coachning, vilken
kan vara viktig for att fa de aktiva pa humor igen. Ola forsoker ocksa paverka sina aktivas
motivation genom att skapa en social trygghet med god sammanhéllning.

Ifall tjejerna inte har bra tridningsnédrvaro blir de inte heller uttagna till tivlingarna. Pa
detta sétt utovar han bestraffning i sin traning. Han papekar dven att han mest pa skoj kan
sdga till dem, att om de inte lyckas nu sa blir det styrketrdning. Pa tdvlingar daremot vill
Ola inte skapa nagon press hos sina aktiva, dér dr det tillatet att misslyckas och han peppar
girna de som misslyckas lite extra.

Det dr ett lag och vi dr inte béttre 4n vad den sdmsta presterar.

Misslyckande orsakat av tvekan dr inte acceptabelt pa traning. Ola vill att hans aktiva ska
bli tuffare, han vill 6ka deras krigarinstillning. Han sdger att tjejer generellt 4r mycket for
att tycka om varandra och om nagon blir arg sa uppmérksammas detta beteende som mark-
ligt, nagot som vill Ola vénja bort.

Nir det kommer till vad Ola uppmuntrar mest, sa visar det sig vara forbattrad fardighet.
Han menar att detta ger vinster och glddje i att trina. Han tycker dven om att beléna dem
som tranar hart och har en hog moral. Han ser sig sjidlv som lite gammaldags géllande
detta, eftersom han brukar dela ut ber6m efter hur man ska vara. De som inte séger emot,
inte tvekar, inte dr negativa och jobbar pa hela tiden, framhalls. Hellre dessa beteenden én
en talang som presterar bra men som inte beter sig vél.

Ola kan séga till sina aktiva att idag dr det onsdag, pa fredag ska du kunna det hér och
da far du tre forsok. Detta gor han medvetet for att 6ka deras koncentration och motivation
pa traning. En annan metod han anvénder for att 6ka deras koncentration och motivation dr
smatdvlingar pa traningar med nagon form av beloning. En gang sa han pa skoj att om ni
landar pa fotterna vid den hir Gvningen, sa far ni ett Kinderdgg. Han menar att da upplever
de aktiva plotsligt att det dr nagot extra som giller, laget skdrper sig och kdmpar extra hart
for att lyckas. Ola menar att detta visar att sma 16jliga beloningar kan leda till en stark tav-
lingslust och vilja att vinna.

I hostas hade gruppen en tung period och Ola insag att nagot maste goras. Da samlades
alla en kvéll for att se pa film. En inspelning fran en lyckad tévling visades dér tjejerna fick
se sig sjalva lyckas. Till detta hade de teori i volter och skruvar for att fa mer forstaelse.
Detta gav positiv effekt pa tjejernas sjalvfortroende och de blev taggade pa nytt. Ett annat
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sdtt Ola bidrar till att okat sjdlvfortroende bland de aktiva dstadkommer han genom att tyd-
ligt visa att han tror pa dem.

Jag har varit med sa mycket lingre och tror jag att det gar, sa gar det. Jag hade aldrig
latit nagon trdna pa det har redskapet om jag inte trott att han eller hon skulle klara av
det. Om jag hade trott att det var omgjligt da hade vi skitit i det.

Ola tycker det ar viktigt att hans aktiva aldrig visar sig som daliga forlorare eller visar
skadeglddje ifall nagon annan skadar sig, ramlar eller misslyckas. Han menar att det &r en
hedersgrej gentemot andra trinare dven om det dr genom andras misslyckande man ofta
vinner. Om nagon av hans aktiva skulle uttala sig om att hon blivit bedomd med for laga
poéng, tystar han fort ner henne.

Planering gor Ola tillsammans med de andra trdnarna men stimmer gidrna av med de
aktiva sa att de dr nojda. Ifall det uppkommer opposition, sa sidger Ola att &ven om han i 99
procent av fallen lyssnar, sa slutar det ofta med att han goér som han sjilv hade ténkt. Detta
eftersom han anser att ledare oftare ser den roda traden. Daremot sitter aktiva och trianare
malsittning tillsammans innan sdsongen.

Ola berittar att han inte har sa mycket erfarenhet vad det géller barn och ungdomsidrott
men om han hade barn skulle han motivera med smatdvlingar likt Kinderdggstavlingen
som beskrevs tidigare.

Aven om gymnastik ér kéint for att elitsatsa i viildigt 18g dlder maste man hélla fokus
pa att det ska vara kul. Ju yngre de ir ju viktigare ir att det att det dr kul!

Barn forstar mer &dn vad man tror, menar Ola. Darfor &r det viktigt att ge dem feedback
kontinuerligt bade nér de gor ritt och fel. Da skapar de sig en kinsla for hur utfGrandet
skall ga till. Pa detta sitt vill han fa dem att kunna virdera sig sjdlv. Pa tdvling sé dr feed-
backen mer av teknisk karaktir, det vill sdga smadetaljer i utférandet.

Att gora sitt bésta innebér for Ola att man som aktiv forsdker sa gott man kan och sa
manga ganger som mojligt.

Den som har gjort sitt bista har forsokt, tagit hjilp av trinare och ténkt till sjalv. Om
tjejerna tar egna initiativ och till exempel gor extra uppgifter som inte ar inrdknat i
trdningen — da har de verkligen gjort sitt bésta.

Nir det géller laguttagning dr det tridnarna som bestimmer vem som ska vara med. Ola
tycker att sa manga som mdjligt ska fa deltaga nar de dr yngre eftersom det dr grundlig-
gande for att de ska ha kul. Daremot sa anser han sina egna aktiva vara pa en niva dér topp-
ning skall tillampas.

Kan vi med hjilp av att toppa kora en svarare gymnastisk 6vning ska vi gora det och
da ocksa lata nagon vara med mindre.
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Ola brukar ofta uttala sig om hans aktivas mojligheter att lyckas men aldrig om deras moj-
ligheter att inte lyckas. Han anser att det far dem att tro pa sig sjdlva och se langsiktigt.
Han bedomer néstan alltid att de kan né ldngre &n vad de sjélva tror.

Generellt dr det sa att ledare ser en storre potential i de aktiva &n vad de ser hos sig
sjdlva. Till vuxna kan jag dock sédga att du ska vara glad att du far vara med i det har
laget. Men jag vinder gérna pa det och sédger att det har laget dr mycket bra och det
forstar de sjélva, vi dr 27 stycken och 12 ska tivla.

Ulf Sandgren

Klockan ar nagot efter lunch och vi stiger av taget i Eslov och letar oss fram till Fridaro-
skolan dér vi moter handbollstrdnaren Ulf Sandgren. Ulf dr ikladd en svart kostym, har sin
skjorta uppknédppt men anvéinder inte slips. Vi foljer efter honom in pa hans rektorskontor.
Tapeterna dr ljusgula och en stor analog klocka i metall sitter pa en av viaggarna. Vi sitter
oss ned och paborjar intervjun.

Ulf Sandgren har varit trinare sedan 1981. Av dessa ar sa har fem varit pa elitniva, da
han tridnat LUGI, Kristiansstad och Virum Sorgenfri. Det sistnimnda laget var regerande
danska méstare med nistan bara landslagsspelare nir Ulf tog 6ver, kommande sédsong sd
blev de tvaa. Kristianstad tog han upp i elitserien och LUGI var redan ett etablerat lag.

UIf har nu valt att borja bygga upp en handbollsverksamhet 1 Eslov (EHF, Eslovs Hand-
bollsférening). An s4 linge ér det bara pa barn och ungdomsnivé, men UIf har redan rikt-
linjerna klara. Séttet han svarar pa dr vildigt spontant, man blir forbluffad nir man gran-
skar intervjumaterialet och inser hur genomtinkt varje svar ar. Civilt arbetar Ulf som rektor
och har en mellanstadielédrarutbildning 1 bakgrunden, men har sedan last en kortare rektors-
utbildning och projektledningsutbildning. Inom handbollen sa &r han snart fiardig med sin
mastercoachutbildning, vilket dr den hogsta certifiering som utférdas av Europeiska Hand-
bollsforbundet.

Ulf beskriver begreppet motivation som en form av vision, vilken man satt upp mal for
att uppna, men ocksa en planering av de konsekvenser som skall fora en dit. Malet dr nagot
han diskuterar fram med sina aktiva, dels for att se vad hans aktiva vill, dels for att bestim-
ma inriktningen pa triningen, men framforallt for att alla skall forsta vilka forvantningar
som han &r berdttigade att stélla.

Alla lag sdger nog att de skall vinna serien i maj, men det dr nog sillan sé att de gar
tre steg djupare och tittar pa konsekvenskerna. Det vill sdga hur mycket man skall
trédna, hur man skall trdna, vad man skall trdna, hur trénaren skall bete sig och hur
spelarnas attityd mot omvirlden skall vara. Den dag man frangar detta och gar utanfor
den ram som man satt upp, sa maste man stanna och ta reda pa var skulle vi nu nagon-
stans. Och sa far vi diskutera, om vi skulle dit, sa dr detta inte acceptabelt, da far du
hoppa in i ramen igen, eller sa far du ga ndgon annanstans, eller sa far vi dndra pa vart
mal.

Ulf menar att en av hans stora uppgifter ar att tydliggora dessa ramar. Efter visionspla-
neringen med gruppen, tar han over hela trdningsupplédgget sjilv. Ulf d&r medveten om att
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det finns médnga yttre faktorer som paverkar hans aktivas motivation, sasom familj, jobb
och foréldrar. Han forklarar ocksa att malorienteringen skiljer sig mycket mellan barn-,
ungdoms- och vuxenhandboll. I barnhandboll sé spelar resultatet ingen roll, det som &r
viktigt dr att alla far spela, ha skoj och utveckla sina fardigheter. Inom ungdomshandbollen
sa borjar en vis selektion ske, och hans aktiva far méjligheten att vilja om de vill satsa pa
idrotten, eller bara fortsétta spela for att det dr kul. Nar man kommer upp pa elitniva sa &r
resultatet mycket viktigt, eftersom forluster kan innebéra att de aktiva kan mista sitt arbete.
Hans resonemang utmynnar i att man som trinare maste motivera olika beroende pa éalder
och ambition.

Barn motiverar man genom att det skall vara roligt, men sen sa avtar kulighetsfaktor,
men istédllet kommer andra aspekter in. Man kan motivera genom att ldara dem nya fér-
digheter. Ddremot sa maste de grundldggande behoven alltid finnas avsett alder. Alltsa
bemdtande, omtanke och trygghet.

Ulf ar véldigt man om sina unga aktivas utveckling och ténker ofta flera drag framat. Nir
det dr matcher sa bedriver han i sa hog grad som mgjlig nagot han kallar frage-coachning.

Da séger jag kanske till tva spelare: Ni far nog ha ett sammantréde, sa ni vet vad som
skall goras nista gang det hiander. Jag vill alltsa att de sjdlva skall lista ut vad som
gick snett och korrigera darefter. Jag kan dven fraga: Vad hinde nu diar? Malvakten
sdger da kanske: Jag kom langt ut. Okej, men var da inte det nédsta gang, utan prova
nagot annat. I en paus eller time-out sa kan jag fraga: Vad dr det som har gatt bra och
inte gatt bra? Efter att de forklarat det som gick bra och om jag haller med, sa pushar
jag dom att gora det nésta halvlek.

Meningen med fragecoachning &r att spelarna efterhand som de utvecklas skall fa kontroll
over spelet och sjélv kunna fatta beslut. Ifall de 1 framtiden hamnar i en situation déir exem-
pelvis dr 2000 askadare pa ldktaren, eller mycket hdg musik sa dr det omdjligt for trdnaren
att hjilpa dem att styra spelet, da maste de vara beredda pa att sjdlv kunna fatta beslut.

Ulf ar en trianare som fokuserar pa prestationen. Darfor sa ger han sillan sérskilt mycket
berém nér spelare gor mal, utan istéllet nir de forsoker och gor ritt fast kanske inte lyckas
hela vdgen. Han menar att detta &r ett sétt att forbéttra deras sjdlvfortroende.

Om man bara kor resultatberom sd kommer de som inte gor sa mycket mal aldrig fa
berém, men om jag berdmmer prestationer sa kan jag forklara att dar kom du helt rétt
och hoppade in bra fran kanten, men det var synd att det inte blev mal, f6r den skall ju
in 1 nétet, det vet vi ju.

De aktivas attityd dr den egenskap som Ulf anser som mest vésentliga och det dr dven den
han uppmuntrar mest. En spelare med rétt attityd kommer i tid till tréningen och tridnar
hart, vilket i sin tur leder till forbattrade fardigheter och vidare till framgangsrika resultat.
Han anser dven att den omsorg han visar varje spelare dr en form av beloning. Ulf hélsar pa
varje aktiv innan trédningen for att visa att han vet att de &dr dér.
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Bestraffning ar inget som Ulf sysslar med pa barn och ungdomsniva. Han har insett att
de flesta ganger hans aktiva inte kommer pa tridningen beror det pa att fordldrarna har fatt
forhinder. Ifall han mirker nagon form av monster, sa pratar han med den involverade och
forklarar att valet hur mycket man vill tréna dr upp till var och en, men forklarar dven kon-
sekvenserna. Han kriver dock att alla som spelar match alltid gora sitt basta pa plan, annars
sa riskerar de att fa sitta pa banken.

Misslyckande kan bero pa olika saker. Vid kantspelaren som missade malet sd kan det
ju vara sa att nagon flyttade malet, men det hinder ju inte sa ofta, annars sa var det for
att malvakten var jakligt bra. Eller sa beror det pa en teknisk detalj som inte &r fullédn-
dad. Da blir det ju att trina pa denna detalj, och fa spelaren att forsta vad det berodde
pé och varfor han kanske inte har fatt upp armen n, vilket ledde till att han inte har sa
ménga majligheter.

Trots att Ulf anser prestationen som det vésentliga sa menar han att man dnda skall klar-
gora for barn att nér de tavlar i handboll, sa gér det alltid ut pd att vinna. Daremot sa skulle
han aldrig toppa ett barnlag.

Jag tar aldrig ut laget eftersom jag gor en planering for hela hosten, med alla namn
och matcher. Da gor jag en kronologisk matchordning och fyller i vem som skall spela
varje match. S& nér sdsongen ér slut sa har alla fatt spela ungefir lika mycket.

Ulf anser att han kan paverkade sina aktivas sjdlvfortroende genom att fa dem att forsta nar
de presterar bra och gor saker ritt, fast det inte blev mal.

Om man bara kor resultatberdm sd kommer de som inte gora sd mycket mal aldrig fa
berém, men om jag berdmmer prestationer sa kan jag forklara att dar kom du helt ritt
och hoppade in bra fran kanten, men det var synd att det inte blev mal, fér den skall ju
in 1 nétet, det vet vi ju.

Trots att UIf uttrycker att bra forsok &r viktigare &n bra resultat, sd trycker han pé att man
oavsett aldersgrupp pa de aktiva skall fa dem att forsta att det gar ut pa att vinna, ddremot
inte till vilket pris som helst. Inte till priset att bara de bésta skall fa spela, eller att spelarna
bara skall spela 1 de positioner dér de &r bést.

Istdllet for att méta att man vinner hela serien sd kan man méta att man vinner fler
matcher, att man gér lidngre i turneringar 4n man gjort innan, eller att man slar lag man
aldrig tidigare vunnit mot.

Ulf uttalar sig inte om unga spelares framtida mgjligheter inom handbollen. Han haller sig
till nulédget eftersom han anser att varken han eller nagon annan kan forutspa framtiden.
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Slutsatser

Artikeln prersenterar en kvalitativ studie i form av intervjuer med erkint duktiga trénare.
Studien har pa ett induktivt sétt undersokt hur dessa tranare agerar for att uppritthalla en
positiv motivation hos sina aktiva. Resultatet visar att fyra av fem trénare dr uppgiftsori-
enterade vilket innebdr att de fokuserar pa individernas individuella framsteg, istéllet for
pa gruppens resultat. Detta tillvagagangsstt bidrar till en hogre inre motivation hos de ak-
tiva, vilket forskning har visat leder till att de aktiva fortsitter idrotta hogre upp i ldrarna
(Horn, 2002). Tridnarna dr ense om att idrottande fér barn och ungdomar skall bedrivas i
form av lek, och fokus skall vara att ha kul. De tonar ner tévlingsaspekten och jamforel-
sen med andra under barn- och ungdomsaren. Efter hand som de aktiva blir dldre och nar
tonaren, onskar samtliga trinare att det skall finnas mojlighet att vilja traningsriktning och
intensitet, men samtliga fem trdnare poédngterar att alla barn bor fa delta under barnidrotten.

Samtliga tranare har ocksa pa olika sitt papekat att glddje i traningen &r viktig for adep-
tens motivation. Majoriteten av trdnarna har ocksa papekat att med hog motivation kom-
mer prestation, vilket paverkar resultatet i rétt riktning. Eftersom tidigare forskning visat
att trinarnas instdllning paverkar de aktivas egen mélorientering (Horn, 2002; Hassmén,
Hassmén & Plate 2003), innebir detta att de fyra uppgiftsorienterade trinarna bidrar till att
deras aktiva uppnar en hdgre grad av inre motivation, och ddrmed fokuserar pa sin egen
prestation istéllet for pa resultatet. Denna typ av insikt dr viktig da de aktiva tenderar att
uppleva storre njutning, intresse och tillfredsstéllelse i samband med sin trdning. Forskning
visar dven att de fortsitter att idrotta hogre upp i dlder dn de som motiveras av yttre fakto-
rer (Hassmén, Hassmén och Plate, 2003; Weinberg & Gould, 2003).

Samtliga tranare arbetar med individuella samtal och papekar att detta ar ett viktigt in-
strument for att fa aktiva att komma Gver forluster och bibehalla en positiv motivation. I
ovrigt ér trygghet och uppmuntran faktorer som framférs som viktiga. Aven att arbeta mot
en gemensam kultur och gruppkénsla anses som en betydelsefull faktor for motivation. Tre
av fem trinare podngterar att de arbetar for att skapa gruppkénsla. Det kan goras pa olika
sdtt, men trinarna menar att genom gruppkénsla hojs allas motivation i trdningsgruppen.
Ett sitt att na detta dr genom att gora saker tillsammans utanfor traningen.
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