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Idrotten utgodr i dagens svenska samhille, vid sidan av familjen och skolan, den mest
omfattande organiserade uppfostringsmiljon for barn och ungdom. Stora delar av varje
alderskull ar nagon gang under sin uppvaxt aktiv i en idrottsforening. Detta ar ett efter-
krigsfenomen. 1947 hade endast tva av tio svenska fotbollsforeningar nagon ungdoms-
verksamhet under junioraldern (Halldén m.fl.1988). Idag har de flesta foreningar organise-
rad verksamhet fran fem-sex ars alder. Mer an halften av alla barn i skolaldern ar medlem-
mar i idrottsforeningar. I vissa aldrar ror det sig om ca tva tredjedelar (Engstrom 2002).

Vad héander da nér vi foraldrar overlamnar vara barn och ungdomar till oss idrottsledare
(for de flesta idrottsledare ar ju oavlonade foraldrar)? Ser man det fran denna utgangs-
punkt kan man ju saga att det finns en stark narhet mellan familjen och idrotten som upp-
fostringsmiljo. Samtidigt sker det ju i en idrottsforenings regi, dar foreningens malsatt-
ningar skall vara det som styr verksamheten. Men det finns dven en betydande néarhet mel-
lan idrotten och skolan som uppfostrings- och utbildningsmiljo. Da tanker jag inte bara pa
skolidrottsamnet utan mer allmant skolsystemet fran forskolan och upp till hogskoleniva.
Skolan och foreningsidrotten utgor bada viktiga instrument for uppfostran och paverkan,
dar kunskaper, fardigheter, forhallningssatt och varderingar produceras, formedlas, ater-
skapas och forandras.

Idrottens tva uppfostringsformer

Idrottens verksamhet, sarskilt barn- och ungdomsidrotten, styrs enligt min mening av tva
centrala uppdrag (Peterson 1998). Det ena ar samhillets, och kan sammanfattas som
demokratisk fostran, eller, som jag kallar det, foreningsfostran. Utgangspunkten ar att ta
hand om alla som soker sig till verksamheten och lata var och en utvecklas enligt sina
egna forutsattningar. Det andra uppdraget ar idrottens eget, som forutom att utbilda i gren-
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specifika fardigheter handlar om att lara sig att handskas med tavlandet: att vinna och att
forlora, att folja reglerna och att gora en satsning for att uppna sina mal.

Kombinationen av foreningsfostran och tavlingsfostran satter en stark pragel pa all
idrottsverksamhet. Foreningsfostran star for den medborgarfostran som deltagande i for-
eningslivet antas leda till; tavlingsfostran for de matt och steg som antas skapa de basta
idrottsutovarna. Bada aspekterna skall finnas med i verksamheten, men i praktiken upple-
ver manga idrottsforeningar det svart att forena dessa pa ett enkelt och sjalvklart satt.
Tavlingsfostran stravar till sin natur mot selektering, rangordning och elitisering bland
deltagarna. Bade anrikning och utslagning utvecklas genom tavlingsfostran.

Trots standiga forsakringar, bade fran samhallet och idrotten, om att dessa bada uppdrag
harmonierar med varandra — att bredd och elit utan (stora) problem kan samsas inom
samma verksamhet — menar jag att idrotten som uppfostringsmiljo karakteriseras av ett
konfliktfyllt forhallande mellan foreningsfostran och tavlingsfostran. Idrotten sjalv tende-
rar att driva fram en betoning av tavlingsfostran, samtidigt som stat och kommuners
intresse av att stodja idrotten som folkrorelse i forsta hand utgar ifran att idrotten engage-
rar barn och ungdom pa ett meningsfullt satt. Vilka konsekvenser far detta for parallellen
mellan idrotten och skolan som utbildningssystem? Dels tror jag, allmént sett, att ju mer
professionaliserad en idrottsforening blir, desto mer kommer dess ungdomsverksambhet att
likna det allmanna skolsystemet. Denna tendens handlar emellertid mer om form an om
innehall — bade forenings- och tavlingsfostran kan gynnas (respektive missgynnas) genom
en professionalisering. Idrottens kommersialisering, den andra viktiga process som har
format idrottens utveckling sedan RF avskaffade amatorreglerna 1967, starker a andra
sidan tavlingsaspekterna i det konfliktfyllda forhallandet mellan foreningsfostran och tav-
lingsfostran. Selektions- och rangordningsmekanismer far en storre betydelse for verksam-
heten, de tenderar att foras allt Iangre ned i aldrarna och de utformas och tillampas tack
vare den Okande professionaliseringen pa ett alltmer konsekvent och effektivt satt. Detta
ar det allmanna teoretiska perspektiv utifran vilket jag skall diskutera Landskrona BolS
ungdomsverksamhet under de senaste artiondena.

Ett metodologiskt skl till att valja Landskrona BolS #4r att dess ungdomsverksamhet,
och speciellt den som omfattar deras pojkar fodda 1984, ingar i ett longitudinellt forsk-
ningsprojekt, ”De avgorande aren”, som diskuterar just ungdomsidrotten som uppfo-
stringsmiljo (Franzén, Nilsson & Peterson 1996). I en panelstudie foljdes fotbollsspelande
flickor och pojkar under tre ar, fran tretton till femton ars alder (1997-1999). Dartill gjor-
des en mindre uppfoljning ar 2000. Sammantaget omfattar studien 1117 spelare fran 47
lag i 31 foreningar. I studien finns foreningar fran olika delar av landet, fran olika nivaer i
seriesystemet, fran storstader saval som fran glesbygden och foreningar som aktiverar en
stor saval som en liten andel spelare med invandrarbakgrund. Att det ar pubertetsaren som
har valts beror pa att dessa ar ar kritiska i flera avseenden. Har borjar deras sekundarsocia-
lisation dar de skapar en egen identitet, och det ar ocksa under dessa ar som grunden laggs
for ett seriost engagemang i fotbollen.

Av flera skl ar Landskrona BolS en lamplig idrottsforening att ta som exempel nar
man vill diskutera idrotten som uppfostrings- och utbildningssystem. Landskrona BolS
tillhor idag eliten inom svensk fotboll. I denna forening finns formodligen det storsta anta-
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let professionellt verksamma (spelare och annan personal) av alla idrottsforeningar i
Landskrona. Samtidigt bygger foreningen till stor del fortfarande pa ideellt arbete, inte
minst géller detta inom ungdomsverksamheten. Darmed utgor den en intressant undersok-
ningsplats for att studera tilltagande professionalisering, kapitalisering och kommersialise-
ring av en ideell forening, och framfor allt utbildningens roll, utformning och funktion i
denna process.

Dessutom har Landskrona BoIS under de senaste drygt femton aren byggt upp en
utbildningsverksamhet som utmérker sig for att vara langsiktig, genomtéankt, systematisk
och konsekvent utifran en pedagogisk grundtanke. Denna karakteristik bygger jag pa upp-
gifter bade fran foreningen sjalv och fran utomstaende kallor. Internt kommer uppgifterna
fran policydokument samt uttalanden fran styrelsemedlemmar och ansvariga for ungdoms-
verksamheten, externt fran bedomningar pa olika nivaer inom Fotbollssverige, fran media
samt intryck fran ett antal tillfallen da jag sjalv haft mojlighet att iaktta foreningens ung-
domslag spela.

Resultatet av denna verksamhet kan matas pa olika satt, varav det viktigaste frdn for-
eningens sida ér att verksamheten har producerat ett stort antal valutbildade och talang-
fulla spelare pa seniorniva (det vill saga jamfort med andra foreningar som verkar under
liknande forutsattningar som Landskrona BolS). Att sa har skett ar empiriskt odiskutabelt.
Men i vilken utstrackning har framgangarna skapats av den verksamhet man har bedrivits,
vilka alternativa forklaringar kan man hitta och vilka andra resultat har den givit?

Jag skall saledes diskutera Landskrona BolS ungdomsverksamhet under perioden 1985
och fram tills idag. Vilka har malen varit, vilka medel har man anviant for att uppna malen
och vilka mal har uppnatts? Utgangspunkten for min bedomning kommer att vara parallel-
len mellan idrotten och skolan som utbildningssystem. Ett antagande som jag harvidlag
skall prova ar att ju mer professionaliserad en idrottsforening blir, desto mer kommer dess
ungdomsverksamhet att likna det allmdnna skolsystemet. Grunden for antagandet ar att
varje professionell organisation (saval inom som utanfor idrotten) efterstravar en formell,
enhetlig och likvérdig utbildning med systematiska amneskunskaper, en enhetlig pedago-
gik och professionella larare, samt ett enhetligt och konsekvent betygssystem.

Vid tretton ars alder fanns det 22 pojkar i Landskrona BolS P84-verksamhet, varav tva
var fodda 1985. Som forstaarsseniorer fanns av dem fyra spelare kvar i foreningen. Ars-
gruppens historia framgar av tabell 1.

Tabell 1 Antal P 84-spelare i Landskrona BolS (+ 85:or)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

20(+2) 12(+#2) 9(+2) 9(+2) 8(+1) 6(+1) 4

Detta raknas som ett mycket bra resultat. Landskrona BolS ar en allsvensk forening, och
pa den nivan anses det som ett bra resultat om man lyckas fa upp en spelare per argang till
seniorverksamheten. Harmed ocksa sagt att exemplet Landskrona BolS inte 4r representa-
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tivt for alla svenska fotbollsforeningar. Mojligen for de svenska elitforeningarna, men inte
heller detta ar sakert, eftersom verksamhetens inriktning och utformning skiljer sig fran
andra elitforeningars. Fran mitten av 1980-talet har Landskrona BolS ungdomsverksamhe-
ten byggts pa en annorlunda grundtanke. Arkitekterna var tre tidigare BolS-spelare —
Bosse Augustsson, Hans Farnerud och Bernt Lindgren. Den nya satsningen grundades pa
en annorlunda fotbollsfilosofi. Den var inte vasensskild fran andra foreningars, men den
hade en klar och konsekvent betoning pa tekniktraning, och motsvarande nedtoning av
andra moment. Tekniken sattes 1 centrum, och det som formulerades och utvecklades i
Landskrona BolS under dessa forsta ar skulle sa smaningom utvecklas till en utbildnings-
satsning i Svenska Fotbollforbundets regi under namnet ”Van med bollen”. Sedan Bosse
Augustsson vérvats over till Malmo FF 1987 har Bernt Lindgren varit ansvarig for ung-
domsverksamheten i Landskrona BolS med hjélp av Hans Farnerud, och de har envetet
och konsekvent hallit fast vid den ursprungliga pedagogiska idén.

Ungdomsarbetet fran 1985 och fram tills idag har burit god frukt. Verksamheten har
producerat ett antal spelare till A-truppen, varav nagra darefter har blivit proffs utomlands,
och den har ocksa varit ett viktigt led i en omvandling av Landskrona BolS spelstil under
de senare aren. Traditionellt har laget haft en tung, fysisk och kollektiv spelstil, i samklang
med stadens industriella framtoning. Idag skulle man kunna karakterisera spelstilen som
postindustriell, den ar snabb, teknisk (hollandskt inspirerad) och mer individualistisk, och
ligger darmed mer i linje med den nya identitet staden soker som en kultur- och fritidsstad
(Andersson 2002b).

Hosten 2002 intervjuade vi samtliga 20 spelare fodda 1984 som kom med i undersok-
ningen 1997. Av dessa fanns sex kvar i verksamheten, dessa intervjuades pa Landskrona
Idrottsplats. Resterande fjorton intervjuades per telefon. Inte heller i denna delstudie var
avhoppsproblematiken huvudtemat, men ett antal fragor som stélldes kretsade kring varfor
vissa var kvar och andra inte. Ett satt att forsta vad som gor att vissa hoppar av verksam-
heten och andra fortsétter ar att jamfora skolan och ungdomsidrotten som utbildnings- och
uppfostringssystem. Utgangspunkten var saledes antagandet att ju mer professionaliserad
en idrottsforening blir, desto mer kommer dess ungdomsverksamhet att likna det allmdnna
skolsystemet. Detta kommer i sa fall ocksa att paverka vilka som vill och far vara med och
vilka som inte vill eller far vara med.

Laroplanen

En utbildning bedrivs 1 en viss form, det finns allmédnna regler som styr skoldagens upp-
laggning, langd och de uppforanderegler som galler for elever och larare. Inom idrotten ar
det foreningsstadgan och dess praktiska tillampning som utgor motsvarigheten. Har stad-
gas traningstidens omfattning for varje aldersgrupp, de seriesystem som foreningen valjer
att delta i, samt cuper och traningsmatcher. Det finns traningsscheman — omfattande tider,
rutiner for traning, uppvarmning, dvning, spel, avslappningsovning, fram- och borttagning
av traningsredskap, lekar, tavlingar — som starkt paminner om skoldagens upplaggning. En
foreningspolicy konkretiserar det idrottsliga innehallet, liksom uppforandenormer for del-
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tagarna. I Landskrona BolIS, liksom i de flesta andra fotbollsforeningar, finns en kumulativ
utvecklingstanke som styr verksamheten fran Fotbollsskolans 5-6-aringar och upp till de
18-ariga sistaarsjuniorerna. Det handlar dels om baskunskaper, som tranas fran borjan och
med upprepningens hjilp fordjupas genom hela utbildningen, dels om en additativ peda-
gogik, dar nya moment tillkommer efter hand som spelarnas anses kunna tillgodogora sig
dem.

Den pedagogiska grundtanke som man borjade arbeta med var att sétta individens
beharskande av bollen i centrum. Darfor blev tekniktraningen dominerande. Malet ar att
ingen skall misslyckas. Spelarna har alltid en boll var, och det ar relationen mellan spela-
ren och bollen som ar avgorande. De uppforandenormer och vérderingar som omgérdar
verksamheten i Landskrona BolS skiljer sig inte namnvért fran andra foreningar, dven om
man talar om en "BolS-anda”. Liksom i skolan skall man komma i tid till traning och
match, anmila forhinder, man skall vara uppmarksam och koncentrerad under inldrning,
man skall lyda instruktion, man skall vara samarbetsvillig och man bor folja rekommenda-
tioner for livet utanfor fotbollen/skolan: ata ordentligt, fa tillrackligt med somn, skota sig
pa fritiden.

Ett matt pa i vilken utstrackning man har lyckats ar att fraga de spelare som har gatt
igenom hela denna utbildning. Har foljer nagra olika roster fran dem som fortfarande
fanns kvar i verksamheten. Forst giller det vilka regler for upptradande som man har lart

sig:

—Folja reglerna for att det skall ga bra, pa och utanfor planen. Det gar val att lara sig
pa andra stallen ocksa, men da far man nog leta pa manga olika andra stallen

—Att samarbeta och anpassa mig till gruppen, visa respekt for andra, komma i tid, ta
hansyn.

—Man lar sig normer, etikett och vett, bade pa och utanfor klubben och rattar sig efter
hur det ar i samhillet, s& att man inte skammer ut klubben. Men det ar inte annat an
det man lar sig hemifran, bara det att BolS ligger efter en och paminner.

—Att respektera regler — passa tider, meddela nar man inte kan komma, ordningsre-
gler, att inte dta godis under cuper, att man upptrader for klubben.

—Vad som ar ratt eller fel, i fotbollen som i skolan, det vet man, det &r inte speciellt i
fotbollen, det kommer mer fran foraldrarna

—Att man spelar i BolS, att man uppfor sig bra, sa att BolS inte far skit... och att ald-
rig ge upp

—Man ar en lugnare person, man har fotbollen, och skolan, sa man inte far ut sitt
namn ute 1 skiten.

—Att det ar roligt, att ha blivit battre méanniska, jag skulle varit helt annorlunda
annars, varje ar som gatt har jag skarpt mig mer, bade inom fotbollen och utanfor. Pa
planen nér jag var liten fick jag massa roda kort, men man lart sig av sina misstag,
man maste ha granser.

Nir man istallet fragar dem som har slutat under aren far man i stor utstrackning samma
svar. Bade vad galler uppforanderegler, normer och varderingar kanner man igen formule-
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ringarna. Det ar inte lika levande i dessa spelare, bade for att minnena har bleknat och for
att de har ersatts av andra erfarenheter, medan de som finns kvar har fortsatt att formas i
samma tdnkande. Men det finns en rimlig blandning av erkdnnande av det BolIS-tiden gav
och distans till en verksamhet som man antingen frivilligt eller ofrivilligt lamnade:

—Jag larde mig inte s mycket, jag hade mest roligt, lite disciplin — att komma pa tra-
ningarna och alltid ringa om man inte kunde komma, att det 4r viktigt med samman-
hallningen.

—Alla borde spela lagspel, lara sig att ta hand om varandra, de som har sysslat med
lagidrott ar battre pa att samarbeta, peppa varandra, och sen, min envishet har jag fatt
av fotbollen, att vara en dalig forlorare, att alltid vilja vinna, att jobba hart for att
uppna ett mal.

—Tranaren var bra, han tankte pa laget, larde beteende, hur man behandlar andra man-
niskor, att respektera andra, regler och normer. Fast han hade humor.

Nar det galler vad utbildningen i Landskrona BolS har givit fotbollsmassigt 4r samstam-
migheten ocksa stor. Forst de spelare som fortfarande 4r kvar. Vad ar BolS-modellen for
dig?

—Teknik, van med bollen, det man jobbar med de fyra-fem forsta aren for att kunna
hantera bollen. Inte sa mycket systemtankande forran vid femton. Dribbla, man upp-
muntras att gora det man ar bra pa.

—Spela teknisk fotboll, teknik fore sparka och spring, lite sydeuropeiskt...det var
annorlunda, i andra lag vill tranarna hellre vinna...det var mest teknik hela vigen
upp, anda till U-laget. Man forbereder sig bast sa, det taktiska Iar man sig sedan.
—Jag kom hit for att man vill satsa, och har lar man sig spelsystem, allmint, och att
inte spela for sig sjalv. Jag har haft latt for tekniken, men man far battre tempo och
da utvecklar man tekniken. Det var nastan bara teknik pa traningen de forsta aren,
bara teknik, skott och spel. Och det ar sa himla roligt...

De som har slutat uttrycker i stor utstrackning samma sak:

—Teknik och passningsovningar

—Teknik valdigt mycket

—Teknik och att anvéanda bollen

—Mycket teknik, kondition och speluppfattning

—Jag larde mig allt med bollen

—Jag larde mycket teknik med bollen och speluppfattning.

Men flera ger ocksa svar som avspeglar det faktum att 84-orna anda fram till 14-15-arsal-
dern hade en trianare som inte bara betonade individuell teknik och speluppfattning: “han
var intresserad av laget, som en familj, inte bara vinna, han hade harda traningar, men

klubben tyckte inte om det, for dom var den individuella spelaren viktigast”, “han hjalpte
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spelare som kommit pa sned i samhallet”, ”han var annorlunda, det var mycket disciplin
och han forsokte engagera alla”, ”det var viktigt med sammanhallningen, vi var ute och
gick for att lara kidnna varandra, det har inte andra gjort”.

Att foraldrarnas roll ar viktig framgar tydligt av intervjuerna. Samtliga spelare som
fanns kvar i verksamheten ar 2002 betonade att deras foraldrar hade stottat och hjalpt dem
i deras satsning. Aven de som hade slutat framholl foraldrarnas betydelse — nagra ocksa
som bidragande till att de sjdlva inte hade fortsatt med fotbollen.

Lararrollen

En annan faktor som paverkar vilka som blir kvar och vilka som slutar ar ledarna. Det
okade behovet av ungdomsledare har gett upphov till ett antal yrken, vilka tenderar att
professionaliseras via nya utbildningar pa hogskoleniva. Den omgivning som ungdomsle-
daren arbetar i har ocksa professionaliserats. Grunden for idrottsrorelsens omfattning och
aktivitet som ungdomsfostrare ar dock det frivilliga oavlonade arbetet. Ungdomsledarna
rekryteras i forsta hand bland foraldrar som vill folja sina barn, ofta med begransad for-
eningskunskap och ibland utan idrottsutbildning. Dessa trangs mellan tva skoldar — enga-
gemanget dels som foralder och dels som idrottsledare. De uppgifter de tilldelas av for-
eningen har de svart att leva upp till, samtidigt som de 4r oumbirliga for verksamheten
(Lundkvist 1996).

Det finns tva viktiga skillnader mellan skolan och idrotten som utbildningssystem som
bor uppmiérksammas hiar. Det forsta ar att skolan ar obligatorisk medan idrotten ar
Srivillig. For fotbollens del synes den forsta skillnaden inte ha sa stor betydelse eftersom
det ar s4 manga pojkar och flickor i varje alderskull som ar intresserade av att spela fot-
boll. De flesta spelare accepterar villkoren for att delta — som om den vore obligatorisk —
de kommer regelbundet till traningar och matcher, underordnar sig de regler som forening-
ar har satt upp, lyder instruktion osv. Givet detta har idrotten tillgang till ett av de hardaste
disciplineringssystem som finns i det svenska samhéllet — “om du inte skoter dig far du
inte vara med pa tavlingarna”. I den utstrackning detta tillampas ar det en betydligt mer
hardhant pedagogik an den som det allmanna skolsystemet tillampar.

I och med att verksamheten ar frivillig kan idrotten ocksa pa ett annat satt an skolan
agna sig at selektion och rangordning. I modern tid skulle man kunna saga att skolan och
idrotten i detta avseende under efterkrigstiden har gatt skilda vagar. Det gamla skolsyste-
met, som ovanfor folkskolan var ett elitistisk och privilegiebaserat system, har idag ersatts
med ett system dar betygen ar avskaffade upp till femton ars alder, och malet ar att halften
av varje alderskull skall genomga hogskoleutbildning. Idrotten har under samma tid sankt
rekryteringen for sin verksamhet fran juniorer till forskolebarn, och darigenom i betydan-
de utstrackning fort ett selektions- och rangordningstankande nedat i aldrarna.

I Landskrona BolS betonar man starkt kopplingen mellan spelarnas engagemang i fot-
bollen och skolan. Alla uppmuntras att ta skolan pa allvar, man har ett nara samarbete med
idrottsgymnasiet men ocksa med andra skolor dar man har elever. Liksom det finns en
naturlig koppling mellan ”’pa plan” och “utanfor planen” sa finns det en koppling mellan
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"1 fotbollen” och "utanfor fotbollen”. Hur gar det da i skolan? De som ar fodda 1984
paborjade hosten 2002 sista aret i gymnasiet. Vi har fragat de spelare som finns kvar i
BolIS hur det gar att kombinera skolgangen med fotbollssatsningen:

—Jag har gatt ut, laser pa hogskolan. Inga problem. I grundskolan tar det ju inte sa
mycket tid, och pa gymnasiet — i och med att jag gick fotbollsgymnasiet gick det bra.
Men fick lasa lite langre pa kvallarna.

—Inte sa bra, det skulle i sa fall var en fotbollsklass som hade fatt gora allting tillsam-
mans. Det gar till en viss grans, men sen kommer man efter i skolan, och lararna
sager att ’skall du nu vara borta igen’. Jag ser fotbollen redan nu som ett yrke.

—Det gar bra for mig, hur bra som helst. Det &r tuffare nu, men det gar.

—Bra, inga problem alls. Det vi skall skota hinner jag med pa skoltid, utom nar vi
skall ha prov, da laser jag pa kvallarna.

Det verkar inte finnas nagra storre hinder att kombinera skolgang och fotbollssatsning. Via
en annan fraga (Vad skulle du gora om du var tvungen att sluta spela fotboll?) fick vi
ocksa, indirekt, uppfattningen att de flesta i sa fall skulle fortsitta lasa pa hogskoleniva.
Bland dem som har slutat finns daremot en utbredd uppfattning om att det hade varit svart
att kombinera fotboll och studier. Merparten kommer emellertid inte att ldsa vidare,
antingen skall de borja arbeta eller ta sabbatsar. For fyra spelare blev skolan & andra sidan
anledningen till att hoppa av fotbollen:

—Det gick inte for mig att kombinera, du kan bli bast pa bygglinjen och fortfarande
spela fotboll, men jag gar naturvetenskapliga linjen och det gar inte (skall soka in pa
Chalmers).

—Fotbollen borjade ta tid, jag prioriterade skolan, det blev for seriost, det var ett svart
val men jag fick vdga. Nu 4r jag nojd, det var lika bra (skall lasa juridik).

—Det ar vl inte omojligt att kombinera, men hade jag varit kvar hade jag kanske slu-
tat idag, for det ar ratt jobbigt (skall soka in pa Chalmers)

—Skolan, jag hade inte tid med fotbollen (kanske gympalérare)”.

Den andra skillnaden mellan skolan och idrotten som utbildningssystem ar att en stor del
av idrottsledaren arbetar ideellt, medan lararrollen ar professionell. Ju mer idrotten profes-
sionaliseras, desto mer okar emellertid kraven pa professionellt ledarskap. Pa svensk elit-
niva, dar tranarna ar professionella, ar det jamforelsevis manga som har en lararutbildning.
Om vi vander oss mot Landskrona BolS kan vi konstatera att bade Bosse Augustsson och
Bernt Lindgren har lararbakgrund medan Hans Farnerud har en fritidsledarutbildning. I
deras beskrivningar av den pedagogiska tanken finns hela tiden direkta och indirekta refe-
renser till skolan. Men samtidigt har den stora gruppen av ungdomsledare i Landskrona
BolIS inte denna bakgrund och det har hela tiden funnits vad man kan kalla ett implemen-
teringsproblem. Lindgren sédger sjalvkritiskt:
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Att en sadan dalig verksamhet har fatt fram sa manga bra spelare ar konstigt. Vi har
inte bra ledare, for dalig styrning och kontroll pa vad de gor ute pa planen. Vi har
inte haft nagon som kan ga utanfor och se vad de gor. Samtidigt ar det storsta proble-
met med verksamheten att vi inte far tag i ledare. Jag vill ju strukturera upp det har
och ge det klara linjer. Vi har ju haft det pa papper hela tiden, men nu vill jag ga in
och jobba med 4ven 1 praktiken, jag skall arbeta med individuell ledarutbildning nu.
Jag kommer att ga in i varenda lag och prata om ledarskap och tranarskap, vilken
linje vi skall driva, vilken rod trad vi skall ha....och for mig kdnns det nastan som en
forutsattning att man har lararbakgrund, for att klara detta. Ar man larare sa drar man
at det hallet, eftersom det ar det man kanner...

Betygssystem och selektionsstruktur

En ungdomsverksamhet i en elitforening ar idag en starkt enhetlig, strikt hierarkisk struk-
tur dar avgangsbetyget ar sammanfattat, entydigt och lattolkad: godkand eller icke- god-
kand. Godkant betyder uppflyttning till A-truppen, icke godkand betyder att man far soka
sig till nagon annan fotbollsforening eller sluta. Liksom skolsystemet har aven fotbollen
sina karakteristiska forutsattningar: i ena dnden alla (i idrottens fall alla som vill), i andra
anden universitetet/elitfotbollen.

I Landskrona BolS ir det uttalat att man har en elitverksamhet fran tretton ars alder. Det
innebdr att upp till den aldern far alla som vill vara med, déarefter kan spelare som inte
anses ha tillrackligt med talang for att bli elitspelare avskiljas fran verksamheten. I prakti-
ken har denna princip sallan tillampats, eftersom underlaget inte ar storre dn att man har
ungefarligen sa manga spelare som kravs till en trupp i varje aldersgrupp. Det innebir att
om en spelare ar beredd att lagga ned all den tid och det intresse som krévs, kan han 1 de
flesta fall spela kvar i foreningen fram till junioraldern, aven om han inte bedoms som till-
rackligt talangfull. De flesta véljer dock att sluta tidigare.

Hur fungerar da selektionssystemet? Hur gors bedomningarna och hur formas karriars-
tegen? Grundtanken fran borjan ar att ingen skall misslyckas. Sedan har alla olika forut-
sattning, och en viktig forutsattning om man skall bli riktigt bra ar att man fran borjan tra-
nar extra, ensam eller genom spontanfotboll, att man ”lever med bollen”. Langre upp 1
aldrarna oversatts detta i egenskaper som malmedvetenhet, envishet, formagan till koncen-
tration och fokusering. I vilket fall sammanfors ofta allt detta till begreppet talang, som i
Landskrona BolS forknippas med bra teknik och bra speluppfattning.

Denna betoning av teknik och bra speluppfattning ar nagot som skiljer BoIS fran de
selektionskriterier som annars synes vara vanligast inom svensk elitfotboll. Inom Svenska
Fotbollsforbundets ungdomsutbildning finns det en systematisk skillnad 1 sannolikheten
att man blir framselekterad mot ungdomslandslagen som séager att ju tidigare pa aret man
ar fodd, desto storre sannolikhet att man blir uttagen. Denna sannolikhet kvarstar for varje
steg upp pa “selektionsstegen” man kommer, fran foreningsniva till landslagsspel. De
egenskaper som skapar skillnader mellan individer som ar fodda inom samma ar, ar i for-
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sta hand relaterade till fysisk mognad och kan enkelt uttryckas i langd, bredd, tyngd och
motorik (Peterson 2004).

Den pedagogiska grundidé som Landskrona BolS ungdomsverksamhet grundar sig pa
betonar andra egenskaper an fysisk mognad. Samtidigt bedriver man en elitverksamhet
fran tretton ars alder. Relativt tidigt anvands saledes bedomningar for att skilja en spelare
fran en annan. De mest utvecklade flyttas fran tolv-trettonarsaldern upp och far spela med
en argang aldre pojkar. A ena sidan haller man hela tiden dorren 6ppen for omvarderingar,
a andra sidan sker det sallan nagra, i vart fall att doma av 84-orna. De sex spelare som
fortfarande var med i verksamheten 2002 ar ocksa samma spelare som lyftes upp i tidig
alder. Ett selektionssystem — oavsett inom idrotten, skolan eller pa andra omraden — har en
inneboende logik, som gor att det ofta fungerar som en sjalvuppfyllande profetia. Sen kan
det, som i BolS fall, finnas andra anledningar till selekteringen — nagra valde att satsa pa
andra idrotter, nagra pa skolan. Men ett antal slutade for att de inte lyftes upp.

I Landskrona BolS blir rangordningssystemet inte ett selektionssystem forréan i skarven
mellan pojk- och juniorlag. Detta styrs dock mindre av principiella dn av praktiska skal.
Det handlar om tillgangen pa spelare och ledare. Men skulle BolS fa resurser for att skaffa
fram fler ledare skulle dessa anvéndas till att forstarka kvalitén pa den befintliga verksam-
heten, inte pa att bygga ut den sa att man till exempel kunde ha tva lag i varje aldersgrupp.

Den stora och viktiga skillnaden i detta avseende mellan det pedagogiska projekt som
BolS driver och stora delar av den ovriga elitverksamheten i Sverige ar darfor att man
anvander ett annat selektions- och rangordningskriterium: teknik och speluppfattning istal-
let for fysisk mognad. Hur har da detta avsatt sig nar det géller argang 19847 Nar spelarna
kom med i var undersokning 1997 bestod truppen av 20 spelare. Efter tretton ars alder har
det inte tillkommit nagon spelare fodd 1984 utifran. Darefter har truppen gradvis mins-
kats. Ett antal spelare uppger att de fick klart for sig att de inte var tillrackligt bra. Andra
slutade eftersom de ville dgna sig at annat — nagra prioriterade skolan, nagra valde en
annan idrottsgren. Vissa slutade sjalvmant men kande att beslutet pa ett eller annat satt
hade planterats in i dem.

Hur gick da selektionen till konkret, och vilket utfall fick den? Vilka faktorer kan tan-
kas paverka vilka som slutar och vilka som ar kvar? I enlighet med vad som framgatt fran
de ansvarigas sida borde det framsta selektionskriteriet var teknisk fardighet och spelupp-
fattning. Detta ar vad som har betonats — starkare 4n i de flesta jamforbara uppfostrings-
miljoerna inom svensk fotboll. Som framgatt ar det ocksa vad de flesta spelarna, oavsett
om de finns kvar eller har slutat, har internaliserat.

Infor eller under sasongen 1998 slutade atta av de 20 som kom in i undersokningen
foregaende ar. Av dessa atta blev ungefar halften — efter egen utsaga — avskilda ur verk-
samheten: vi fick en lapp dar det stod att dessa spelare ska vara med pa innetraningen i
vinter, resten far lamna”, jag fick ett brev hem”. De andra slutade med en blandning av
motiv (skolan, innebandy) men aven “’for att kompisarna slutade”. Fran foreningens sida
menar man att ett antal spelare inte hade den ratta motivationen och var inte tillrackligt
beredda pa att gora den satsning som kravdes i en elitverksamhet. Denna bedomning lades
ovanpa den som handlar om “talang” och som redan vid tretton ars alder hade lett till att
man flyttat upp ett antal spelare till 83-verksamheten.
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Infor 1999 hade man saledes 14 spelare, varav sex huvudsakligen tranade och spelade i
en 83/84-grupp. Ytterligare tva var fodda 1985. Det gick inte att skapa ett lag av de kvar-
varande, och den ledare som dittills hade foljt 84-verksamheten slutade. Egentligen slutar
ocksa historien om 84:orna som grupp har. Den grundlaggande selektionen hade redan
gjorts vid tretton ars alder, och de som valdes ut da ar desamma som 2002 fanns kvar i U-
lag och seniorverksamheten. Aven om man fortsatt holl mojligheten 0ppen for att ytterli-
gare nagon spelare skulle “kliva fram” efter hand var det som hande att man gradvis
’kokade ned” gruppen till de individer som bedomdes ha en mojlighet att en gang inga i
seniortruppen. Infor ar 2000 hade ytterligare tre slutat, alla efter eget beslut — tva for att
satsa pa skolan, men @ven har fanns det sociala skal — "kompisarna slutade”, "trivdes inte
med kompisarna”. Under ar 2000 slutade tva spelare, en for att borja som ungdomsproffs
utomlands, och en som fick lamna verksamheten. 2001 slutade ytterligare tva, en av dem
(fodd 1985) gick till Helsingborgs IF och en slutade (’jag slutade sjilv, men annars hade
jag blivit utslangd”). Kvar 2002 fanns sju spelare (en ar fodd 1985). Sasongen 2003 har
ytterligare tva spelare slutat, en flyttat utomlands, tva hade A-kontrakt och tva U-kontrakt.

Det ar saledes klart uttalat att man har anvant teknik och speluppfattning istallet for
fysisk mognad som selektionskriterium. Delvis later sig detta provas empiriskt. Ett antal
av dem som har slutat menar sjalv att de utifran teknik och speluppfattning hade kunnat
fortsatta konkurrera, men att de slutade eller fick sluta av andra skal. Mot detta star led-
ningens bedomning att de som ar kvar ar de som har bast teknik och speluppfattning — en
bedomning som grundlades sa tidigt som vid 13 ars alder, da de som nu ar kvar “lyftes
upp” och borjade spela med ett ar aldre.

Ett satt att i efterhand bedoma precisionen i selektionen ar att se pa vad som hande
idrottsmassigt med de som har slutat under aren. Niastan alla fortsatte — fem med fotboll,
tva med innebandy, en med handboll, en med friidrott och tva med rullskridskor. Idag har
en slutat helt, pa grund av knaproblem, tva agnar sig sporadiskt at styrketraning och en at
rullskridskoakning. Fem spelar fotboll i lagre serier, ”pa egna villkor”, och en gor en sats-
ning pa innebandy. Den retrospektiva fragan om vad som hade hant om de fatt lika myck-
et uppmuntran och samma positiva prognos som de som “lyftes upp” forblir, som sa ofta i
dessa sammanhang, hypotetisk.

Vad som kan provas ar emellertid vilka effekter selektionen har fatt utifran fysisk mog-
nad — vilket vi mater indirekt via fodelsemanad. I tabell 2 finns den procentuella andelen
uppdelat pa fodelsekvartal dels for de 20 spelarna vid 13 ars alder, dels for de som var
kvar 2002. Vi raknar aven in den spelare, som, om han inte valt att [dmna Landskrona
BolIS for att bli ungdomsproffs utomlands, sékerligen hade tillhort de kvarvarande.

Tabell 2 1984-spelare i Landskrona BolS efter fodelsekvartal dr 1997 och 2002
(procent)

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
13 ar (n=20) 30 20 30 20
18 ar (n=7) 43 29 14 14
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Fran ett icke-samband 1997 — spelarnas fodelsekvartal ar nastan slumpvis fordelade over
aret — finns det fem ar senare ett tydligt samband efter fodelsetid pa aret for de spelare
som ar kvar. Nu skall man vara forsiktig med samband baserade pa ett sa litet underlag
som det har ar fraiga om. Men det monster som har framkommit i Landskrona BolS~
selektionsprocess ar tamligen likartat det mycket entydiga samband som kunnat konstate-
ras i Svenska fotbollforbundets selektionssystem (Peterson, 2004). Lat oss jamfora de
1984-spelare som ar kvar i Landskrona BolS som artonaringar med samtliga spelare i
Sverige av samma argang och som fram till och med ar 2001 hade spelat landskamp (se
tabell 3).

Tabell 3 Spelare fodda 1984 i Landskrona BolS och landslaget dr 2002 efter
fodelsekvartal (procent)

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Landslagsspelare (N=71) 42 36 13 9
Landskrona BolS (N=7) 43 29 14 14

Aven om man i BolS har betonat andra kriterier 4an fysisk mognad har utfallet saledes
anda blivit ungefar detsamma, dven om aldersskevheten bland landslagsspelarna ar nagot
storre med fler fran det andra och farre fran det fjarde kvartalet. Likheten i utfall behover
inte betyda att man har arbetat pa ett annat sitt an vad man uppger. Det empiriska underla-
get vad galler Landskrona BolS spelare fodda 1984 ar sa litet att slumpen kan ha spelat in.
Men framfor allt finns nog forklaringen i de problem som hela tiden har funnits med att fa
’det som finns pa pappret” att na ut i praktiken. Bernt Lindgren:

Det tillhor det som vi skall forsoka forbattra, hur enhetligt vi ser pa det har i
Landskrona BolS. Nar vi har diskussionerna sa ar alltid det har med, det ar inte de
fysiska kvaliteterna i ungdomsfotbollen ni skall doma efter utan helt och hallet de
tekniska och spelforstaelsemiassiga. Men sjalvklart har vi ju ocksa ledare, och for-
modligen kanske nagonstans langt inne i mig sa finns det dar ocksa vid ett specifikt
tillfalle att fan, han ar ju battre just nu, nar jag vill vinna en match, nagonstans, mer
eller mindre omedvetet. Jag vet att vi har grupper hér i BolS, dér de inte har levt upp
till de hér forvantningarna som de skall jobba efter. Varfor? Det ar det har med att
vinna. Det maste finnas, och har sakert funnits hos mig ocksa, aven om jag har blivit
mer och mer overtygad i min tro. Nar jag tanker pa ledarna, generellt i BolS, sa ar
viljan att vinna starkare pa manga hall an det langsiktiga tankandet. Sen finns det
vissa som kan ga igenom, och hanga med, trots att de ar sma, sa att de kan hanga
med har anda. Budskapet har vi har i klubben, men att leva upp till det... Det ar latt
for mig att siga det har, som har natt en viss status, en viss sakerhet, och blivit annu
mer overtygad genom aren, genom kunskap, det ar mycket lattare for mig att saga det
an for nagon annan. I och for sig 4r jag inte overraskad over att det ar sa har i var
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klubb, for jag tror inte att vi har kommit sa langt, men det vi har, tycker jag, det ar att
vi har en filosofi. Nar vi tar hit talanger sager vi att i var forening s& har vi en forkéar-
lek for sma tekniska spelare for vi vet att ni ocksa blir stora och starka en vacker dag.
Sa vi forsoker gora det sa tydligt som mojligt. Men att resultatet ar som det ar beror
pa att vi inte har lyckats overtyga alla sa starkt, de har inte kommit sa langt sa att de
ser det har riktigt tydligt.

Avslutning

Jag har diskuterat Landskrona BolS ungdomsverksamhet under perioden 1985 och fram
tills idag — vilka mal har man haft, vilka medel har man anvant och hur resultaten kan
bedomas. Min utgangspunkt har varit parallellen mellan idrotten och skolan. Ett antagande
som jag har provat ar att ju mer professionaliserad en idrottsforening blir, desto mer kom-
mer dess ungdomsverksamhet att likna det allmdnna skolsystemet. Sammanfattningsvis
kan man siaga om det som har skett i Landskrona BolS ungdomsverksamhet fran 1985 ar
att det kom tre ledare, som av bade yttre (de hade en professionell lararkunskap) och inre
(de hade praktiskt fotbollskunskap, de ville folja sina soner och de var besjilade av en ny
pedagogik) skil kunde fylla verksamheten utifran nya forutsattningar med bade form och
innehall, de kom till en forening som tillat dem att utveckla projektet pa sina egna villkor,
de hade ett langsiktigt och uthalligt tankande och att tva av dem har fortsatt att driva verk-
samheten under hela perioden. Verksamheten har redan fran borjan, och darefter i 0kad
utstrackning, till form och innehall haft betydande likheter med det allmanna utbildnings-
systemet. De brister och svagheter som fortfarande finns i verksamheten kan samtidigt
ocksa uttryckas i skillnader jamfort med det allméanna utbildningssystemet: beroendet av
enskilda individers engagemang, bristen pa ledare, det ideella arbetets dominans, bristens
pa ledarutbildning, samt otillracklig implementering av det som “finns pa papperet”.
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