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Introduktion

Statsvetares studier av den svenska vélfardsstaten implicerar att en svensk korporativ {or-
valtningsmodell pa fritidens politikomrade, en modell dér storre organisationer bjudits in
att delta 1 beslut, genomférande och uppfdljning, har bidragit till att skapa en situation dir
den lokala idrottsrorelsen kommit att spela en politisk roll snarare dn en vélfirdsroll efter
1970.” Stammer detta? Har denna utveckling i s fall ocksé verkat hindrande f6r autonomi,
i betydelsen fristdende organisationers sjalvstyre, och organisationsmangfald? Om vi far
tro Johan R. Norberg, som studerat just forhallandet mellan forbundet och statsmakterna
(riksdagen och regeringen) fram till 1970, har i alla fall Riksidrottsférbundet, RF, allt se-
dan trettiotalet fatt fylla rollen som legitimitetsskapare for svensk idrottspolitik. Relationen
mellan forbundet och staten beskriver Norberg i termer av ett 6msesidigt beroendeforhal-
lande, som gynnat bada parter. Den RF-organiserade tavlingsidrotten har betraktats som

1 Artikeln dr en omarbetning av den tredje delen i min avhandling, som forsvaras offentligt den 31
mars pa Stockholms universitet. Se vidare Sjoblom, Paul, Den institutionaliserade tivlingsidrotten.
Kommuner, idrott och politik i Sverige under 1900-talet (Stockholm 2006).

2 Lewin, Leif, Samhdllet och de organiserade intressena (Stockholm 1992) s.62-71, 101-107; Mi-
cheletti, Michele, Det civila samhdllet och staten. Medborgarsammanslutningarnas roll i svensk
politik (Stockholm 1994) s.138-148. Sirsk. s.143; Rothstein, Bo & Bergstrom, Jonas, Korporatis-
mens fall och den svenska modellens kris (Stockholm 1999) s.150; Wijkstrom, Filip & Lundstrom,
Tommy, Frdn rost till service? Den svenska ideella sektorn i forandring (Stockholm 1995) s.35-38,
43, 46-47; Den ideella sektorn. Organisationerna i det civila samhdillet (Stockholm 2002) s.47-48,
138-140, 161, 165, 169, 177. 183.
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”samhillsnyttig”, och inom ramen for statens fostrande politik har den forvéntats kunna
bidra till skapandet av en bittre, fysiskt och mentalt starkare, ansvarsfullare och mer demo-
kratisk, medborgare. I utbyte har den erhallit ett omfattande stdd.’ Giller samma slutsats
ocksa pa lokal myndighetsniva? Och — aterigen — om sa é&r fallet, vad har den forda kom-
munala idrottspolitiken kommit att innebéra i termer av vinnare och forlorare da det géller
olika foreningstyper, idrottsgrenar och medlemskategorier?

Jag har i min forskning valt att ta utgdngspunkten i ett maktmobiliserings- och resursfor-
delningsperspektiv och fragat mig vad som generellt karakteriserar idrottspolitiken pa lokal
niva under slutet av 1900-talet, vilka eventuella skillnader som har funnits i forhallande till
idrottspolitiken pa riksnivan och hur idrottspolitiken paverkat foreningslivet i forhallande
till andra idrottsintressenters och aktorers ageranden. Arbetshypotesen har varit att det har
funnits ett samband mellan statsmakternas beskrivning av idrottsrorelsen som samhéllsnyt-
tig, Riksidrottsforbundets makt och sjdlvstandighet att kunna forma verksamheterna enligt
eget gottfinnande, kommunernas idrottspolitiska agerande, och intensifieringen av tivlings-
idrotten inom den RF-ledda idrottsrorelsen.’ Det vill séiga att den korporativa socialstaten,
och med begreppet stat avser jag savil de centrala som de lokala myndigheterna (kommu-
nerna), med draghjilp av néringsliv och media samt allménheten i sin idrottskonsumerande
funktion, legitimerat och finansierat en prestationsidrottsutveckling pa mer hélso- och re-
kreationsinriktade kroppsdvningsformers bekostnad.

Med fokus lagt pa Norrtilje kommun i norra Uppland och sammanlagt fem idrottsforen-
ingar, och mot bakgrund av vilfirdsstatens utveckling och de aggregerade idrottspolitiska
rikstrenderna och brytningsskedena, har mitt 6vergripande syfte varit att karakterisera den
svenska idrottsmodellen pa lokalplanet. Vilka dr mina resultat?

Idrottens anpassning till marknadssambhiillet

Sjuttio-, attio- och nittiotalens Sverige priglades av en snabb samhéllsomvandling. Svag
ekonomisk tillvixt och marknadsliberala stromningar ledde, med viss forskjutning i tid, till
ekonomisk aterhallsamhet och stora organisatoriska och strukturella forandringar i landets
cirka 280 kommuner. Bland annat integrerades idrotten och friluftslivet med kultur, turism,
parkverksamhet och ungdomsfragor i sammanhallna kultur- och fritidsndmnder. Parallellt
med detta forskéts den 6verordnade samhillsplaneringen for “kulturen” och fritiden” fran
att vara utbudsstyrd och expansiv till att bli allt mer efterfrdgestyrd och forvaltande. Det

3 Norberg, Johan R. Idrottens vdg till folkhemmet. Studier i statlig idrottspolitik 1913-1970 (Stock-
holm 2004).

4 I min inledande pilotstudie uppmérksammade jag en rad mer eller mindre Gppna maktkamper mel-
lan olika kommunala organ kring omfattningen och inriktningen pa fritidsstodet, mellan foretag
om att fa synas tillsammans med de mest framgangsrika idrottsféreningarna, mellan féreningar
om att vinna kommunens, niringslivets och allménhetens gunst och mellan enskilda medlemmar
och medlemsgrupper om vilka verksamheter som skulle prioriteras. For utgdngen av dessa strider
verkade savil lagar och regler, som mobiliseringen av maktresurser och de regerande kultur-, fri-
tids- och idrottsdiskurserna vara avgorande.

5 Intensifiering definierar jag som den process varigenom prestationsfokusering, resursmobilisering
och resultatoptimering under inbordes vixelverkan successivt okar. Det édr en process som ocksa
kan reverseras. Se vidare och jimf6r Lindroth, Jan, "Den moderna tavlingsidrottens intensifiering.
Principiella synpunkter och praktiska exempel pa en férsummad dimension”, i Idrott, historia och
samhdlle 1998, s.36; Sandahl, Bjorn, "Intensifieringen av den lokala tivlingsidrotten i Sverige —en
fallstudie av Spanga IS 1929-1974”, i Idrott, historia och samhdille 2000, s.65-68, 96.
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handlade fran &ttiotalets mitt inte lingre om att bjuda ut samhillsnyttiga verksamheter at
alla och envar, det hade blivit allt f6r dyrt, utan om att ldsa av medborgarnas intressen och
anpassa bidrag och anldggningsutbud dérefter.

I realiteten visade sig kommunledningarnas sparkrav och de dverordnade riktlinjerna
fran statsmakterna for att vitalisera demokratin utgora ett tydligt ramverk for fritidspoliti-
ken. Budgetarna stramades at via en rationalisering av fritidsforvaltningen, det vill séga i
praktiken en koncentration i syfte att uppna stordriftsférdelar, och genom en 6verforing av
dgande- och/eller driftsansvar for anldggningar till féreningsvasendet, med hédnvisning till
att man dédrigenom frimjade medborgaraktiviteten.

Ska man tro den samtida forskningen och de otaliga inldggen 1 fritidsdebatten av ansva-
riga politiker, tjinsteméin och en allt mer krdvande allménhet, medforde fordndringarna
dock problem utifran statens motto om en “idrott at alla”. Verksamhetsbidragen till féren-
ingarna skars ned och hyresavgifterna hojdes samtidigt som anldggningsbidragen i flera fall
fortsatte att strémma till de foreningar som var stora nog for att klara av ett dgande- och
driftsansvar. Allt som oftast gick de till regionala storklubbar med spektakulira representa-
tionslag och bollsporter som dominerande verksamhet. Men det finns ocksa flera exempel
pa kommuner som, fran och med nittiotalet, drastiskt skar ned pa anlédggningsstodet nir
huvudmannaskapsforéndringen vl tritt i kraft. Darmed torde slutsatsen bli, att de storsta
forlorarna aterfanns bland de idrottsforeningar som dels saknade en egen idrottsyta och
samtidigt fick betala allt hogre kostnader for att bruka kommunens eller storklubbens, dels
hade fa utovare och bedrev en liten verksamhet, eftersom detta genererade ett litet verk-
samhetsstod.

Sida vid sida med de fortsatta reinvesteringarna i storre centralanlédggningar forfoll dess-
utom manga mindre néridrottsanldggningar pa grund av kraftigt nedskurna underhallsbi-
drag, och de planerade investeringarna i nya alternativa anldggningar uteblev pa grund av
myndigheternas forsvagade ekonomi.’ Det var nigot som ocksa flera RF-foretridare, eller i
alla fall personer som tidigare haft betydande ansvarsomraden inom foérbundet, kritiserade
hért. Den kommunala fritidspolitiken, menade man, hotade gren- och foreningsmangfalden
inom idrottsrorelsen och ddrmed dven medlemstillvixten. Om staten fortsatte att prioritera
foreningar vars verksamheter genomsyrades av elitisering och kommersialisering, regio-
nala storklubbar som tycktes betydligt mer intresserade av att diskutera expansionsstrate-
gier dn demokratifragor, avskrickte man nya grupper fran att soka sig till den organiserade
idrotten pa samma gang som man drev bort gamla. Sa 16d resonemanget. Det var en trend,
bor da tilldggas, som ocksa kunde forvintas forstirkas i och med det privata ndringslivets
allt mer omfattande stod till just elitsatsande storklubbar.

Ovanstaende analys &r kontroversiell. Enligt dem, mestadels medelalders och &ldre
min, som beslutade om fordelningen av de allménna fritidsmedlen, 6vervigde alltjimt de

6 Jag har urskiljt tre disparata samhaéllsplanerings- och utbyggnadsstrategier for idrotten och frilufts-
livet under perioden. En breddningsstrategi, som gick ut pa att sprida anldggningsutbudet till nya
stads- och kommundelar. Ofta handlade det om mindre boll- och skridskobanor som placerades i
nérheten av skolor och fritidsgardar. En prestigestrategi, som syftade till att bygga stora och i sam-
héllet centralt placerade anldggningar. En rationaliseringsstrategi, som gick ut pa att samlokalisera
idrotts- och friluftsanldggningar med kultur- och parkanlidggningar och andra anldggningar f6r barn
och ungdom. De olika strategierna implicerar delvis skilda idrottsinvesteringar. Breddningsstrate-
gin kunde forvintas medfora en hilsoinriktad motionsidrottssatsning, prestigestrategin frimst en
prestationsinriktad tavlingsidrottssatsning medan rationaliseringsstrategin troligen skulle leda till
en satsning pa bade prestations- och hélsoidrott, men inte pa spontanidrott eftersom det var organi-
serad idrottsutovning som gavs foretrdde i de stora samlokaliserade anldggningarna.
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positiva aspekterna av foreningsidrotten. Ja, dven elitidrotten hade ett essentiellt vérde for
samhillet, hivdades det. Fortsatt autonomi avseende organisering och genomférande av
idrottsutovning kunde férvéantas medfora fortsatt korsbefruktning mellan elit och bredd,
fortsatt god underhéllning, fortsatt kollektivt identitetsskapande och fortsatt frimjande av
folkhélsa och ungdomsfostran. Eventuella avarter i form av selektering, utslagning och
borttrangning av icke RF-foreningar avhjélptes bist med dnnu mer fortroende och 6kad
resurstilldelning. Detta var den dominerande uppfattningen bland styrande politiker och
RF-foretriddare pa savil lokal som nationell niva.

Idrottsrorelsen och marknadssamhillets fritidspolitik

I intensivstudien av Norrtidlje kommun fordjupas de 6vergripande iakttagelserna fran riks-
planet. I betydande utstrickning, vill jag mena, bidrar tydligare avlidsbara samband mellan
olika skeenden pa lokal niva till att skapa en klarare bild kring statens komplexa forhal-
lande till idrottsrorelsen.

Norrtilje drabbades pa grund av sin sérpriaglade befolkningssammanséttning extra hart
av den minskade ekonomiska tillviixten. De flesta offentliga verksamheter tvingades accep-
tera kraftiga neddragningar. Men idrotten klarade sig forhallandevis bra, och i synnerhet
da den RF-organiserade idrotten. Det drojde dessutom fram till borjan av nittiotalet innan
neddragningarna tog vid pa allvar, och fram till dess var det alltjamt behovsstyrning och
expansion som dominerade.

Den kommunala idrottsinvolveringen, hir definierad som kommunens intresse och en-
gagemang for samt inblandning i det lokala idrottslivet, intensifierades under sjuttio- och
borjan av attiotalet med fler kommunaliseringar pa samma géng som institutionaliseringen
av idrottspolitiken, det vill sdga sjdlva organiseringen av den, férdjupades. Den politise-
rade, 1 betydelsen partipolitiskt tillsatta, men icke desto mindre idrottsintresserade fritids-
ndmnden fick utokat ansvar, storre budget och mer makt over fritidspolitikens utformning.
Breddnings- och prestigestrategierna avseende anldggningsutbyggnaden (se not 6) verkade
sida vid sida. Det var forst i och med forvantningarna om kraftiga atstramningar vid mitten
av attiotalet, som expansionsivern avtog och den 6verordnade planeringsstrategin forskots
mot en mer rationell, aterhallen och storskalig, anldggningsutbyggnad. Avkommunalise-
ringar inleddes parallellt med att beslutsmakten over fritidspolitiken 6verfordes till kom-
munstyrelsen.

I stort skedde dock inga storre fordndringar av Norrtilje kommuns reella fritidspolitik.
Bidragstilldelningen fortsatte under hela undersokningsperioden att grunda sig pa princi-
pen om grad av samhdllsansvar, det vill sdga pa antal organiserade barn och ungdomar,
aktivitetsfrekvens, popularitet bland norrtéljeborna, tidigare fordelning samt lyhérdhet
infor de kommunala kraven pa motprestationer. I praktiken innebar det att det var de storre
och framgangsrika — i idrottsligt hanseende, och ddarmed ocksa i PR-hénseende — "anlédgg-
ningsforeningarna”, med huvudsakligen bollsporter pa sina verksamhetsprogram och goda
kontakter med stadsfullméktige, som premierades. Detta trots kommunens allt mer idogt
upprepade propaer om att det var tidigare eftersatta grupper och verksamheter som man i
forsta hand avsag stédja. A andra sidan handlade man inte direkt som en konsekvens av
inneborden i sina offentliga uttalanden, vilket den bibehallna diffusa bidragsfordelningen,



SIOBLOM | EN SVENSK IDROTTSMODELL I MARKNADSTAPPNING | WWW.IDROTTSFORUM.ORG | 2006-03-15 5

med alla icke normerade tilldggs”-, ”stimulans”- och ”saneringsbidrag” till utvalda foren-
ingar, samt avsaknaden av riktat stéd och uppféljning, kontroll och tillrdttavisningar, visar.

Man kan i norrtéljefallet tala om tva parallella idrottspolitiska program, ett Gppet och
ett dolt, varav det senare genomsyrades av storklubbsinvesteringar och 1 praktiken snarare
handlade om att reagera dn agera politiskt: en passiv prestationsidrottsinriktad idrottspo-
litik. Hur kan denna forklaras? Delvis, tror jag, med att de kommunala bidragen endast
utgjorde en liten del, hogst ett par procent, av kommunens totala utgifter. Nagot som i
kombination med de dominerande idrottsféreningarnas intensiva lobbyverksamhet, framfor
allt vid de tillfallen da stodet till dem minskade, i praktiken medforde ett mycket litet hand-
lingsutrymme fOr fordndringar. Delvis kan den forklaras mot bakgrund av “globalisering-
en” av ekonomin. Idrotten har kommit att omsitta allt mer kapital och kommit att sta for
allt stérre evenemang, som gynnat besoksnéringen, gett kraftig input till foretagstjdnsterna
och skinkt kommunen identitet. Parallellt har konkurrensen mellan orter tilltagit 1 och med
landsbygdens avfolkning; ett nollsummespel ddr man vixt pa varandras bekostnad. Varu-
marken och marknadsforing har blivit allt viktigare. Framgangsrika klubbar och idrotts-
stjdrnor har fungerat som bade starka varumirken och goda marknadsforare. Kort sagt: Att
stodja elitidrotten med kommunala medel kan vara en klok investering fér kommunen i sin
helhet, men behover naturligtvis inte vara det. Ytterligare en viktig forklaringsfaktor till
den passiva prestationsinriktade idrottspolitiken &r att den 6verordnade modellen ju faktiskt
fungerade, i den meningen att den pa en och samma gang tillfredstdllde kommunens (lds
sambhillets) "behov” av en stark forhandlingspart, som ansvarade for produktion av organi-
serad tavlingsidrott fOr barn och ungdomar, och RF:s av legitimitet och resurser.

Det implicita kontraktet mellan idrottsrorelsen och staten, eller snarare utformningen av
det, borjade vid nittiotalets slut fran bada parter emellertid att ifragasattas. Var den idrott
som producerades i storre skala verkligen till for alla, frigade sig kommunen? Kunde kom-
munen verkligen garantera ett kraftfullt offentligt stod, undrade de lokala storklubbarna?
De paborjade avkommunaliseringarna ledde, oavsett om det var avsett eller ej, till att Norr-
tilje kommuns kontakter med foreningslivet fick en striktare form. Agandeférindringar
och driftsovertaganden krivde skriftliga 6verenskommelser, varfor en kontraktskultur
utformades som i sig bidrog till krav pa bade storre kommunalt ansvar och ett storre for-
eningsansvar. Fragan ér emellertid ansvar f6r vad? Kommunstyrelsen tycktes fortfarande
avse ett ansvar for “idrott at alla”, som nu delvis lades 6ver pa den nya fritidsproducenten,
idrottsforeningen. Men 1 praktiken blev kontraktens utformning helt avgorande f6r om
denna mélsittning blev styrande eller ej. Starka féreningar, indikerar min forskning, kunde
forhandla sig till stor sjédlvstindighet och kontrollera uthyrningskostnader, tillgingliga
idrottsytor och tridnings- och matchtider — till fromma f6r de egna intékterna, men inte néd-
véndigtvis for en idrott dt alla.

Idrottsforeningen i marknadssamhéillets kommun

Foreningsstudien blottlagger de undersokta roslagsféreningarnas skilda kulturer, huvud-
sakligen formade av tradition, resurstillgangar och ambitioner. Samtliga expanderade i
strukturellt hinseende, men skillnaden ir dndd markant mellan centralorternas domine-
rande flersektionsforeningar och de dvriga avseende antal medlemmar, arvoderad personal,
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ledningsfunktioner, ekonomisk bas och omséttning. Differensen &r ocksa betydande ur en
jamstélldhetsaspekt. Det fanns betydligt farre kvinnor perioden igenom i de tva undersokta
storklubbarna, Bollklubben Vargarna och Rimbo idrottsférening, savil bland de aktiva
idrottsutdvarna som bland de fortroendevalda styrelseledamoterna. Daremot ter sig in-
riktningen pa samtliga studerade foreningarnas malsattningar och verksamheter tamligen
likartad. Alla prioriterade de, med visst undantag for glesbygdsforeningen Riala GOIF och
Norrtélje gymnastikforening, i storre eller mindre utstrdckning en prestationsinriktad idrott.
De satsade pa barn och ungdomar, erbjod allt fler personer erséttning for att begagna sig
av deras specialistkompetenser, och anammade ett marknadstinkande i syfte att 6ka inték-
terna. Kort och gott, de tinkte expansivt! Nér det offentliga stodet borjade minska omkring
1985 sokte man med ljus och lykta efter nya inkomstkaéllor, och inte séllan fick de idrotts-
liga verksamheterna da sta tillbaka for de kommersiella insatserna.

Under perioden 1970-1999 framtréder ett tydligt monster for framgang, i betydelsen
expansion. Rimbo IF utgdr ett bra exempel pa en forening som agerar effektivt for att
sikra nyckelresurserna. Det dr en lokalt védlférankrad, barn och ungdomsbaserad storre
lagidrottsforening, som driver sin egen anldggning och drar in stora pengar pa entréav-
gifter och forsiljning, planhyror, anldggningsbidrag, verksamhetsbidrag, 16nebidrag och
reklamintékter. Dessa tillgangar borgar i sin tur for en expansiv framtidsplanering, som kan
locka till sig fler barn och ungdomar, utbildade ledare och ideellt hart arbetande fordldrar,
vilket i ett nésta led sorjer for tivlingsframgangar, medieuppmérksamhet och utokade kon-
takter med kommun och néringsliv.

Framgangskonceptet giller dock under forutsittning att foreningen i fraga inte hamnar
i en allt for djup skuldfilla och framgéangsspiralen vinds i sin motsats. Exempel pa sadana
vindkantringar utgér Norrtédlje gymnastikforening och i viss méan ocksa Norrtélje tennis-
klubb. Den forra hamnar i onad hos bade kommun och lokalpress och tappar medlemmar,
medan den senares skuldséttning skapar ledarbrist och stagnation. Men allra tydligast &r
nog dnda fallet med Norrtilje idrottsforening, den forna storklubben i Norrtélje stad, vars
nedgang och slutliga fall dr vil dokumenterad. Ungdomsflykt ledde till minskade offentliga
bidrag, som i sin tur medforde ett minskat antal trdningar och matcher och ett minskat in-
tresse for savil ledar- som styrelseuppdrag bland medlemmarna. Ekonomin misskottes och
initiativen uteblev. Norrtélje IF forlorade snabbt viktiga nyckelresurser och férsvann helt ur
kommunens féreningsregister ar 1989.”

Jag konstaterar att det dnda gar en ganska tydlig skiljelinje mellan & ena sidan storklub-
barna i det lokala sammanhanget, Rimbo IF och BK Vargarna, som &r patagligt kommer-
sialiserade och elitiserade och sitter sin tilltro till kade publik- och sponsringsintikter
(och dessutom verkar beredda att skuldsitta sig djupt for att na de uppsatta malen) och den
hérdsatsande men samtidigt mer bredd- och motionsinriktade tennisklubben, samt & andra
sidan de avgifts- och bidragsbaserade Norrtilje gymnastikférening och Riala GOIF, mindre
idrottsforeningar som tycks betydligt mer intresserade av att dra ned pa kostnaderna nar
ekonomin kérvar.

7 Norrtilje IF ar inte den enda idrottsférening som gar tillbaka i kommunen. Andra traditionsom-
spunna roslagsféreningar som far problem under sjuttio-, attio- och nittiotalen &dr Norrtilje rodd-
forening, Norrtilje brottarklubb och Norrtilje simklubb. Aven i deras fall tycks orsaken vara att
ungdomsverksamheten och det ideella fordldrainslaget minskar sedan ledarfragan blivit akut och
match- och triningstillfdllena avtagit i takt med de sjunkande kommunala anslagen och de ute-
blivna sponsorintikterna.
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Viktigt att faststélla dr ocksa att det offentliga stodet, trots den 6kade resurstillforseln
fran den kommersiella sektorn i form av bade sponsring och spel- och lotteriinkomster,
fortsatte att vara oerhort betydelsefullt, ja, i flera fall helt avgérande for mindre foreningar,
inte sdllan glesbygdsforeningar eller titortsforeningar utan storre bollsporter pa sina verk-
samhetsprogram. Min undersokning visar att det offentliga stodet till och med var centralt
for storklubbarna, for vilka de offentliga bidragen i genomsnitt utgjorde omkring 20 pro-
cent av intdkterna — det materiella stodet och skatte- och lokalsubventionerna franrdknade.
Kommunen stod for lejonparten av det statliga idrottsstédet och fortsatte, kort sagt, att vara
en av fa samhaéllsaktorer med makt och resurser att kunna fullfolja malséttningen fran 1970
om en “idrott at alla”.

Slutsatser och epilog

Mina studier av den lokala idrottsrorelsen och dess forhallande till det omgivande samhal-
let ger framfor allt tva bestdende intryck. For det forsta har den svenska staten, med kom-
munerna i spetsen, med omfattande medel stottat den RF-ledda idrottsrérelsen, och detta
med stor acceptans fran medborgarna men utan att nagon niarmare kontroll av verksam-
heterna dgt rum. FOr det andra har den foreningsorganiserade svenska idrotten 1 stort sett
varit synonym med begreppen “tivling” och “’prestation”. RF och dess tidvlingsmodell har
lyckats bibehalla sin position med hjdlp av en vilutbyggd organisation, ett stort kontaktnit
bestdende av en rad starka intressenter, politiker, sponsorer, massmedia och ett framgangs-
rikt budskap om en ideellt baserad, samhéllsnyttig folkrorelseidrott. Det har bland annat
medfort att idrotten i RF fatt en stark organisator och padrivare i kampen om samhallets
gemensamma fritidsresurser, men ocksa att det framfor allt ar respektive kommuns manligt
dominerade storklubb med populédra lagbollsporter som huvudsysselsittning, som dragit
vinstlotten gang efter annan pa andra alternativa kroppsovningsformers och utdvarkatego-
riers bekostnad. Detta har 1 mycket liten utstrdckning haft sin grund 1 rent idrottsliga over-
viganden hos samhillets makthavare. Snarare har en uppfattning om vem som varit bést
lampad att bidra till tillvaxt och vilstand varit avgorande.

Ar 2005 motsvarade det samlade stodet till idrotten uppskattningsvis 30 miljarder kro-
nor, varav den storsta delen, cirka 15 miljarder, kommer fran idrottsrorelsen sjdlv i form av
egenfinansiering genom ideellt arbete, forsdljning, medlemsavgifter etcetera. Ungefér 12
miljarder kronor tillférde staten, varav kommunerna stod for lejonparten, cirka 8, medan
3 miljarder utgjordes av niringslivssponsring och Bingolotto. Tyngdpunkten i ekonomiskt
hinseende 14g med andra ord alltjimt pa den offentliga sektorn och den informella familje-
och individsektorn, medan endast en mindre del kom direkt fran néringslivet i den kom-
mersiella sektorn.

Det kommunala stddet har fortsatt att halla ungefiar samma reella 6kningstakt under
borjan av 2000-talet. Verksamhetsbidragen har skurits ned, men det har kompenserats av
ett viixande anldggningsstod. Parallellt har allt fler, dven storre och dyrare, anlédggningar
overgatt i bland-, forenings- eller privat drift. Rent organisatoriskt har de flesta storre kom-
muner fortsatt med sammanhallna kultur- och fritidssektorer medan de mindre valt andra
typer av organisationer for kultur- och fritidsfragorna, oftast med fler verksamheter inte-
grerade, till exempel utbildningsfragor. I politiskt hdnseende har Gvergangen till en hardare
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efterfragestyrd och forvaltande idrottspolitik fortskridit, nagot som bland annat visat sig i
ett utokat kontraktsskrivande — och manga kontraktsbrak.

Vad kommer det intressanta utvecklingsskede vi nu befinner oss i att fa for vidare kon-
sekvenser? Var kommer till exempel kultur- och fritidsfragorna att hamna i hierarkin nér
annu fler, dven av statsmakterna dlagda, verksamheter ska behandlas under ett och samma
tak? Hur kommer forhallandet mellan det offentliga och idrottsrorelsen i och med avkom-
munaliseringarna och den paborjade avkorporatiseringen att gestalta sig? Hur kommer
idrottsforeningarna, nu aterigen anldggningsforvaltare, att forhalla sig till RF centralt?
Hur paverkas malséttningen om en idrott at alla”? Endast en sak vet vi med stor sikerhet:
Kommunen kommer dven i framtiden att tillhora de fa idrottsintressenter i samhéllet som
har tillrdckligt med resurser och makt for att gora efterfragade idrottsanldggningar och
idrottsgrenar tillgéngliga for flertalet invanare. I 6vrigt aterstar mycket forskning att ge-
nomfGras. Jag hoppas fa aterkomma med nya resultat och reflexioner inom en snar framtid.



