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Events and After:
Events and Strategic
Planning

Karin Book
Idrottsvetenskap, Malmo hogskola

Karin Book var med pd konferensen "Events and After: Events and Strategic Planning” p& Center
for Byplanlaegning, Kunstakademiets Arkitektskole i Kgbenhavn den 24 november 2006.
Konferensens mal var att forséka faststélla hur man pa béasta satt astadkommer ett positivt
"legacy” efter ett event, det vill sdga arv, eller eftermale, eller effekter pd 18ng sikt. Hade Holger
Preuss varit en av talarna hade vél ingen blivit sarskilt forvanad. Lite undrande kunde man
daremot bli vid tanken pa att tva synnerligen likartade konferenser genomfordes i
Oresundsregionen - tre, om vi réknar in CBS-konferensen om Mega Sport Events - inom loppet av
tio veckor.

Hur som helst, den nya Kgbenhavnskonferensen var mycket larorik och stimulerande, och inte
bara fér att man valde att inleda talarlistan med en geograf, en av tva medverkande akademiker;
den andra var ekonom; bada kom frén Storbritannien. Ovriga talare var praktiker, och
representerade Barcelona (sa klart!), Turin. Hannover (vérldsutstélining 2000; allt &r inte idrott),
samt Lissabon (varldsutstallning 1998). Karin Book tillbringade en givande dag i byen, och hon
bjuder pd en detaljerad rapport.

Konferensen “Events and After: Events and strategic planning” arrangerades av Center for Byplanlaegning ,
Kunstakademiets Arkitektskole, i Kebenhavn 24 november 2006. Syftet med endagskonferensen var att utveckla
diskussionen angaende hur evenemang (events) pa ett framgangsrikt sitt kan anviandas i stadsutvecklingsstrategier och
hur effekten av dessa kan varderas. Professor Jens Kvorning (huvudansvarig for konferensen) inledde med att resa tva

fragor: What’s behind successes? What’s behind failures?

Honnorsordet under dagen var “legacy”, vilket i detta ssmmanhang inte later sig 6versattas utan att i viss utstrackning
forlora innebord. Eftermile eller kvarlatenskap efter ett event skulle kanske kunna anvindas, eller — om jag omtolkar det

nagot — (1&ngsiktiga) effekter.
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Programmet inneholl sex talare. De tva forsta kom fran den akademiska varlden och skulle bidra med en generell, mer
teoretiskt orienterad bild. Ovriga talare var praktiker, med koppling till stadsutveckling och -planering, och

representerade stider med erfarenhet fran ett stérre internationellt evenemang.

Forste talare var en geograf. Geografer har ofta formagan att anldgga ett kontextuellt perspektiv och darfor skapa en bra
utgangspunkt for resten av talarna, vagar jag mig sjilv i egenskap av kulturgeograf pa att pasta. Stephen Essex fran
University of Plymouth fokuserade pa "post-event legacies from the Olympic Games”. Han menade att det linge varit s&
att da effekterna (i viardstaden) av ett OS mitts har fokus legat pa tiden under och direkt efter evenemanget. Forst nu
har mer ldngsiktiga studier och mitningar borjat efterfragas (bl a av IOC). Dock &r det svart att méta och virdera
effekterna. Vad kan harledas till evenemanget och vad kan inte? Vems perspektiv ar det som ar vigledande? Det finns
ofta en tendens att 6verdriva de positiva och tona ner de negativa effekterna. Essex beskrev hur betydelsen av OS vuxit.
Pa OS i Aten ar 1896 var antalet tdvlande 311 fran 13 lander och pa Aten-OS 2004 var motsvarande siffror 11 100
tavlande fran 202 ldnder. Den 6kade skalan omfattar dven ett 6kat medialt och finansiellt intresse. Nar spelen vuxit har
effekten pa virdstaden blivit allt stérre. Essex delade in det han kallade “the Olympic legacies” i féljande:
sportanldggningar, stodjande infrastruktur, stimulans till ekonomisk tillvaxt, skapande av kunskap och socialt kapital
(som kan leda till en lokal sjilvkinsla) och skapande av symboliskt kapital och en global image. Detta ses som positiva
effekter och séledes betraktas ett OS som en viktig katalysator i vardstadens utveckling. Ménga stider har ett behov av en
sédan drivkraft, bl a beroende pa fordndrade ekonomiska forutsattningar i samband med ekonomisk omstrukturering
inom industrin, och detta mirktes sérskilt tydligt pa 1990-talet d& antalet stider som ansokte om att fi ordna OS 6kade
kraftigt. Alla stdder som arrangerar OS lyckas inte skapa ldngsiktigt positiva effekter. Essex menade att foljande
forutsattningar maste finnas for att staden ska lyckas: en 1angsiktig utvecklingsplan, realistiska investeringar i
anldggningar, koncentrera utvecklingen/investeringarna till ett omrade (och da dven minska behovet av t ex
transportinvesteringar), se till att ha std hos befolkningen och offentliga aktorer. Utifran detta utkristalliseras stiader
som lyckats och misslyckats. Bland dem som resulterat i “negative Olympic legacies” finns Montreal (OS 1976) och
Atlanta (OS 1996). Som lyckade exempel omnamns oftast Sydney och naturligtvis Barcelona. Det talas idag om
“Barcelonaeffekten” och “Barcelonamodellen for stadsfornyelse”. Essex pekade ut nigra framgangsfaktorer i Barcelona:
det fanns redan en ldngsiktig masterplan som 1ag till grund for den fysiska utvecklingen, det fanns ett brett samhillsstod,

f nya anlidggningar byggdes och den offentliga sektorn backade upp projektet.

Nista talare var ekonomen Chris Gratton frin Sheffield Hallam University. Liksom Essex fokuserade han pé
sportevenemang. Hans utgangspunkt var omvandlingen av idrotten som dgt rum frén 1960-70-talet fran nagot lokalt,
amatorinriktat och ideellt till en global business. Bland annat tog han upp medias betydelse i globaliseringen. Han
menade att den marknadsforing som staden far genom media i samband med ett storre evenemang ar mycket
betydelsefull. Varje gang en vy fran staden eller en arena visas eller omnamns i TV s& har det ett ekonomiskt varde. Att
Sydney och Barcelona visades upp pé ett positivt sétt i media har betytt mycket for stiderna och foretag som
exponerades genom evenemanget. Ar 1990 rankades Barcelona som den 11:e biista staden for foretag att lokalisera sig i
enligt European Cities Monitor. Ar 2006 hamnade staden pa plats sex, mycket tack vare OS 1992. Avslutningsvis visade
Gratton en kortfilm om omvandlingen av Sheffield fran “the city of steel” till "the city of sport”.

Den tredje talaren, Josep Acebillo, var en planarkitekt fran staden som ofta framstills som ett ideal i event- och
stadsutvecklingssammanhang — Barcelona.  Forst och framst padpekade Acebillo att ett event kunde vara ett OS eller
annat evenemang men det kunde lika gérna vara en jordbavning eller en brand som skapade nya forutséttningar. Han
menade ocksa att man inte ska 6vervardera betydelsen av ett specifikt evenemang for en stads utveckling. I Barcelonas
fall handlar det faktiskt om flera olika evenemang som tillsammans paverkat staden och dess fysiska utveckling. Det
forsta 4gde rum redan pa 1888 dé staden stod vird for en internationell utstillning. Detta foljdes sedan av
Varldsutstillningen 1929. I samband med denna omdanades och forskonades delar av staden. 1992 var det dags for det
evenemang som nog framst forknippas med Barcelonas utveckling — OS. De fysiska stadsutvecklingsprojekt som agde
rum i samband med detta byggde delvis vidare pa omdaningen fran 1929. I gorligaste man moderniserades existerande
sportarenor for att undvika dyra och skrymmande nybyggen. Det storsta ingreppet i stadsmiljon skedde liangs stadens
waterfront. Man sig nu en mgjlighet att 6ppna upp staden mot havet och anlade ett attraktivt omrade med stréander,
marina, akvarium, strandpromenad och en OS-by. Waterfront-utvecklingen fortsatte sedan inf6r nésta stora

internationella evenemang, ndmligen Forum 2004.




Efter lunch klev sociolog Elisa Rosso, som representerade Associazione Torino Internazionale, upp i talarstolen. Hon
talade om hur fore detta industristaden Turin arbetat med att férdandra sin identitet och skapa en bittre stad i samband
med vinter-OS 2006. Att arrangera OS var ett led i en strategisk plan som antogs 1998. OS dgde rum framst i tva
omraden; dels i bergen 10 mil utanfor staden, dels i staden. Tanken med flera av de anldggningar som tillkom infér OS
var att de skulle kunna fungera dven efter OS. T ex fanns det i staden ett behov av moderna evenemangs- och
maissanldggningar vilket en del av OS-anldggningarna skulle kunna anvindas som. Mediebyn skulle omvandlas till
studentboende och olympiska byn skulle bli s&vil privata som allménnyttiga bostader. Rosso menade att OS tillfort
mycket positivt i Turin, savil materiellt som immateriellt — t ex en ny, positiv image.

Michael Heesch representerade Hannover som stod vird for World Expo (Varldsutstillningen) ar 2000. Heesch
beskrev en rad stadsutvecklingsprojekt, omfattande saval kollektivtrafik som bostadsbyggande och centrumférnyelse,
som dragits igang i samband med virdskapet for utstillningen (dven om kopplingen till detta evenemang emellanat var
lite vagt). Han patalade skillnaden mellan att arrangera en varldsutstillning och ett OS. OS pégar endast ett par veckor

medan utstillningen péagar i fem ménader.

Dagens siste talare var arkitekt Luis Viana Baptista, som talade om erfarenheter fran Lissabon i samband med World
Expo 1998. I Lissabon ség man sin chans att genomfora omfattande waterfront-fornyelse i gamla industrirelaterade
hamnomraden infor utstillningen. Stadens waterfront utvecklades till ett modernt omréade for turism, fritid, kultur och
business. Aven efter utstillningen har utvecklingen fortsatt och enligt Baptista varit mycket lyckad. Lissabons 6stra delar
har nu fatt en levande och estetiskt tilltalande waterfront med god tillgénglighet, kopcentrum, hotell, kontorsbyggnader,
bostiader, masshallar, en arena for 20 000 ménniskor och ett akvarium.

Sammanfattningsvis tycker jag att det blev en givande dag men vill papeka att de foredragshallare som representerade
stider hade en okritisk hallning. Emellanét hade féredragen karaktiaren av reklaminliagg for staden. For inte ar det vl sé
att samtliga projekt fatt gynnsamma — och enbart gynnsamma — effekter for staden, dess ekonomi och alla dess

invénare?

En del av resonemangen fran konferensen i Kopenhamn kinner vi igen fran konferensen ”Sport, Tourism and City
Marketing” som arrangerades av Idrottsvetenskap pad Malmo hogskola i slutet av september. Att det inom loppet av tva
manader anordnats tvi konferenser pa likartade teman i Oresundsregionen tycker jag vittnar om tva saker: For det
forsta finns det uppenbarligen ett intresse for och en efterfrigan av kunskap om kopplingen mellan idrott, evenemang

och stadsutveckling. For det andra borde utbytet och samordningen mellan lirositena i regionen bli battre!

Lis mer om events och deras legacies i Holger Preuf’ artikel!
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