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Debatt:

Dags att kvalitetssakra
foreningars
verksambhet?

Goran B. Karlsson
Fotbollsforalder

For ndgra ar sedan sjdsattes Handslagsprojektetet, en
statlig miljard till den svenska idrottsrorelsen, bland
annat for att géra den mer tillgénglig och sarskilt da for
tjejer och minoritetsgrupper och mer anvandbar i
kampen mot droger. Det finns i Sverige, atminstone, en bred konsensus om féreningsidrottens
valsignelser, som onekligen ar en naturlig konsekvens av det traditionella svenska rérelse- och
organisationstankandet. I forumets narhet finns viss forskning som i strid med rddande samsyn
undersdker om ungdomar kanske ibland far illa ute i féreningsidrotten, till exempel genom
mobbning eller sexuella trakasserier. Att sddant verkligen férekommer har bland annat
uppmarksammats av friends.se. Men dessa ansatser formar inte i grunden rubba den bastanta
tilltron till de trygga idrottsféreningarna.

Men ibland sa gér sig dissidenter hérda, med upplevelser som stér bilden. Redan 2004 publicerade
idrottsforum.org Lars B. Dahlins kritiska artikel om elittdnkandet inom ungdomsidrotten. I ett
inlagg havdar nu Goéran B. Karlsson att det finns en fascistisk ledarfilosofi inom undomsfotbollen
som i grund och botten &r ett uttryck fér samma elittdnkande. Karlsson berattar om envaldiga
tranare och ledare som haller vissa bakom ryggen och visar ut den som klagar i kylan; om manga
och 1anga tréningspass fér ungdomar i femtonarsaldern; om klubbledningar som haller diktatoriska
tranare om ryggen.

Karlsson konstaterar det forvisso finns riktlinjer for hur ungdomsfotbollsverksamheten ska bedrivas
fran Svenska Fotbollférbundet, men menar samtidigt att det inte finns ndgon kontroll éver i vilken
utstrackning ledarna lever upp till dessa riktlinjer. Hans I6sning pa problemet &r att inféra I1SO-
certifiering av ungdomsklubbarna, och darmed att att kvalitetssakra verksamheten.

Patvingad lojalitet, odttvisor, skitsnack om enskilda, 16gner och manipulering... Det &r inte lite en ungdomsspelare i en
fotbollsférening kan tvingas utsta av sin(a) ledare. Efter att sjilv varit ungdomsledare i en fotbollsférening hoppade jag

av ndr jag insag att den fascistiska ledarfilosofin har ett starkt faste inom ungdomsfotbollen. Virst av allt ar att ingen gor
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nagot at missférhallandet.

Det borjade s bra for mer 4n tio ar sedan. Mina tvillingkillar ville borja spela fotboll. T den forsta foreningen mottes de
av kloka och ansvarstagande ledare som lotsade ritt och behandlade alla lika. Efter ndgra ar var det dags att g vidare. En
ny skola betydde nya skolkompisar och diarmed ocksa anslutning till en ny férening, granne med skolan. Redan de forsta
veckorna mirktes tydligt tranarens riktlinjer: hans egen son skulle spela centralt och 6vriga lagroller fordelades lite hipp
som happ. Foréldrar som d& och d& undrade om inte deras "Kalle” som omvéxling kunde fa préva en annan position
bemottes med en fnysning. Nagot gehor fran foreningen var heller inte att rdkna med; tréanaren var tillika foreningens

ordférande...

Bestraffning

Tonérsgrabbar som spelar fotboll &r, pa gott och ont, oerhort lojala mot varandra och laget. Déarfor kunde trinaren
favorisera och utnyttja, utan att beakta killarnas synpunkter — om de nu vigade framféra sddana. For i minnet fanns det
tillfalle nar en av killarna, da 13 ar, forklarade att han inte tyckte det var kul att spela back. Nasta match satt han pa
banken.

Kritiseras offentligt

Till laget kom en dag en Kkille frdn en annan varldsdel. I férhéllande till sin &lder var han mycket duktig och kunde snurra
upp vem som helst. Att han struntar i tider, kommer nér det passar, “glommer” sina benskydd — det ar helt ok enligt
tranaren eftersom killen ansses viktig for lagets framgéngar. Andra spelare, sdidana som enligt trinaren lika girna kunde
spela innebandy (ndgot man gor med ett "metsp6”) far reprimander infor alla andra om de kommer f6r sent till

traningen, har glomt benskydden hemma, etc.

Unga finansierar dldre

De otillstindiga forhallandena har nu pagatt under flera &r, och listan kan goras liangre &n en fotbollssdsong. Manga av
ungdomarna har slutat eller bytt forening, med sina fordldrars goda minne. Ett dussintal ar kvar, motvilligt, men det ar
juilaget de har sina kompiar och sddant vager tungt for en tonérskille. Det vet och utnyttjar naturligtvis ledaren. Frin
foreningens sida ar ingen hjilp att rikna med. Att det finns av &rsmoétet antagna riktlinjer for ungdomsverksamheten ar
mest nagot for galleriet. Verksamheten handlar i stillet om att fa s& ménga som mojligt att betala s hog medlemsavgift
som mdjligt och dartill rakna in betydande summor i form av aktivitetsstod etc. D4 har man medel som kan anviandas
“under bordet” till bl a seniorspelare vilket innebar att man avsiktligt l&ter barn och ungdomar bekosta foreningens

seniorverksambhet.

Far ungdomarna nagot i gengéld? Varje cup de deltagit i under de senaste aren har kostat fordldrarna — forutom
bensinpengar — 75 kronor i avgift per spelare. Deltagande i Gothia och andra storre cuper har bekostats av spelarna (las
foraldrarna) sjalva och da talar jag om nivaer pa upp till 3000 kronor. Ungdomarna har varit och ar saledes en aldrig

sinande mjolkko for foreningen.

Kvantitet fore kvalitet

Att laget jag avser i detta natt fotbollsméssiga framgangar forklarar trinaren med att hans traningar, och héarda krav,
burit frukt. Att manga av killarna hade blivit duktiga ocksa i en annan forening och med en annan trianare ar en
uppfattning som definitivt inte delas. Nej, det dr kvantiteten, dvs antalet traningar, som baddat for resultaten (sdsongen
2006 uppgick antalet traningar till ca 130). Darfor kan jag i skrivande stund pa féreningens hemsida lisa att laget
innevarande vecka tranar méndag och tisdag, spelar match onsdag, tranar torsdag, spelar match lordag... Dessutom gar
flera av killarna pa gymnaieskolans fotbollslinje och har denna vecka tva traningar i skolan. Till saken hor att de flesta

annu inte fyllt 16 ar...




Ledaren viktigare an spelarna?

Min gissning dr att den har mycket summariska beskrivningen av en forenings ungdomsverksamhet ar mer generell 4n
de flesta tror. Ledare som drivs av en ambition att fi en fjader i den egna hatten ar vanligt forekommande. For dem ar
laget ett redskap péa vigen till ryggdunk och ber6m av andra ledare. Det ar inte for killarnas skull matcher ska vinnas utan
for ledarens.

Jag ar dessvarre ganska 6vertygad om att de flesta foreningar inte tar ansvar for att ledarna arbetar utifran de riktlinjer
(interna eller SVFF:s) som finns for verksamheten. Det finns i manga féreningar en osund ledarlojalitet som utgar fran

styrelsen och som syftar till att foreningens funktionarer ska kunna bedriva sin sillskapsverksamhet ostorda.

"I1SO-certifiera” verksamheten

Nagon hjilp frén distrikt eller forbund ar heller inte att rikna med eftersom varje forening exklusivt forfogar 6ver den
egna verksamheten. Det stills med andra ord inga krav pa SvFF:s medlemsforeningar nir det giller sittet att bedriva
exempelvis ungdomsverksamhet. Jag menar att det ar ett missforhédllande som bor rittas till. SVFF och
distriktsforbunden bor ut6va en kvalitetssikrande tillsyn Gver foreningarna sé att barn- och ungdomsverksamheten blir
skott pa ett sddant sitt att det &tminstone lagst svarar mot de forvintningar man kan stilla. En "ISO-certifiering” av
foreningar med ungdomsverksamhet kunde vara ett steg mot battre och mera jaimlika villkor for alla unga som &gnar sig

&t fotboll — eller vilken annan idrott det vara ma.
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