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Samtidigt med den tilltagande kommersialiseringen och professionaliseringen av idrotten,
dar elitidrotten star i centrum, finns en motsatt tendens som tar sig uttryck i en allt mer
spridd insikt om att idrott och fysisk aktivitet har en vidare och pd manga satt viktigare
samhaillsroll att spela. Champions League-finaler och VM-lopp pa 100 meter i all &ra, men
dessvarre dr stora delar av TV-publiken till dessa begivenheter i stort, ibland akut, behov av
egen fysisk aktivitet. Och dar hjalpbehovet dr som storst ar sjukdomsinsikten som svagast.
Detta finns det statistik pd, och den kan studeras i David H. Chenoweths Worksite Health
Promotion (Human Kinetics), vars andra upplaga nu foreligger och det ar den som har
recenseras av Erwin Apitzsch. Inte ovintat ar boken framst inriktad pa amerikanska
forhdllanden, men strategin for att framgangsrikt planera och implementera
halsoframjande program pa arbetsplatser kan anvdndas var som helst, praktiskt taget, och
med tydliga akademiska reservationer kan var recensent ge en klar rekommendation av
boken for hands-on-arbete med de hiar frdgorna.
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Denna andra upplaga av boken Worksite Health
Promotion har utokats med lairandemal och en
uppdatering av tillgdngliga resurser och vinder sig
i forsta hand till personal inom foretagshélsovirden
och studenter som planerar att dgna sig at
friskvardsarbete. Bokens innehéll baseras pa de
fem faser som, enligt experter inom sakomradet,
kan urskiljas vid planeringen och genomforandet
av halsorelaterade interventioner pa arbetsplatser,

namligen

= Identifikation — identifiera hilsorelaterade
problem
= Kartlaggning — kartldgga de anstélldas

intressen

« Planering — tillhandahélla n6dvandiga David H. Chenoweth

resurser

= Implementering — positionera,
marknadsfora och genomfora projektet

= Utvdrdering — méta av effekten av projektet

Bokens 10 kapitel fordelas pa de fyra delarna med rubrikerna "Att starta ett hélsoprogram” (2 kapitel), "Planering av
hilsoprogram” (3 kapitel), "Genomférande och utvirdering av hilsoprogram” (3 kapitel) och "Ovriga aspekter pa
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halsoprogram” (2 kapitel). Den forsta delen ger en Gverblick 6ver de ekonomiska betingelserna som paverkar
arbetsplatser och hur arbetsgivaren hanterar forandrade demografiska faktorer, de anstélldas hélsorisker och 6kande
halsokostnader. Den andra delen handlar om att sdtta upp mal, finansiera verksamheten och férankra den hos
ledningsgruppen samt vilka faktorer som bor beaktas for en héalsosam livsstil. Den tredje delen fokuserar pa
halsoriskminskande strategier for de anstillda, marknadsforing och utvardering. Den fjarde och sista delen tar upp
olika faktorer som paverkar smé och medelstora arbetsplatser och hur man utbildningsmaéssigt och professionellt

kan forbereda sig pa en karridr som hilsoplanerare.

Inledningsvis konstateras att sjukvirdskostnaderna i hela virlden har 6kat kraftigt och att allt fler arbetsplatser
satsar pa hilsoprogram for sina anstillda. I USA erbjuder ungefar hilften av alla arbetsplatser med mer 4n 750
anstéllda nagon form av friskvardsprogram. Denna siffra sjunker ju mindre arbetsplatsen dr. Bara 33% av
arbetsplatserna med mindre 4n 49 anstillda har sddana program. Bevekelsegrunderna for att initiera
halsovardsprogram varierar i olika lander. Silunda inriktades hilsovardsprogram i USA och Japan pé att forandra
den enskilde individens livsstil, medan man i Europa, enligt forfattaren, satsade mer pa organisationen och

arbetsplatsens miljo.

Boken utgar fran ett amerikanskt perspektiv och bestar huvudsaklighen av en beskrivning av amerikanska
forhallanden, vilka i t ex arbetsmarknadspolitiska och juridiska aspekter skiljer sig markant fran svenska
forhallanden. En del data frdn USA kan dock vara intressanta att ta del av. Sledes konstateras att rokare &r
franvarande fran arbetet 2-5 dagar liangre per ar dn icke-rokare och &samkar ungefar 15% mer i sjukvardskostnader.
Vidare ségs att foretag som har en antirokningspolicy ar minst 10% effektivare nar det géller att minska rékning pa
arbetsplatsen dn foretag utan en sddan policy. Endast undantagsvis ges exempel fran andra linder. Som kuriosum
kan ndmnas att forfattaren anger att det svenska foretaget Scania inforde ett hilsovardsarbete for sina anstéllda
redan i borjan av 1950-talet. Det som for en svensk hélsoplanerare sannolikt dr mest intressant har att géra med
allméngiltiga saker t ex vad som kidnnetecknar ett framgéngsrikt hdlsoprogram och erfarenheter vid

forandringsarbete.

Generellt kan sigas att ett paradigmskifte har dgt rum i hilsoprogram pa arbetsplatser, fran fokusering pé att
eliminera riskfaktorer for sjukdom genom skramsel och kontroll (den biologiska modellen) till fokusering pa hur
halsan kan framjas genom st6d och hédnsynstagande till biologiska, psykologiska och sociala faktorer
(helhetsmodellen).

Hur skapar man da en hélsosam arbetsplats? Forfattaren havdar att implementering av halsoframjande aktiviteter
som integrerar individuella, miljoméssiga, kulturella och organisatoriska aspekter ar mycket effektivare &n att
endast fokusera pa en aspekt. Vidare ar det viktigt att forankra hilsoprogrammet bland de anstéllda och att lata
forandringen ta tid. Snabba, svepande forandringar leder oftast till motstédnd. Det &r dock inte latt att fa med sig alla
i ett fordndringsarbete av den egna livsstilen. Forfattaren refererar till tre omfattande undersékningar som visar att
arbetstagare som roker, dr 6verviktiga och fysisk inaktiva fororsakar foretagen storre kostnader &n anstillda med en
sundare livsstil. Mindre dn 5% av de anstéllda med en hogriskprofil for ohélsa deltar i hdlsovardsprogram. Tyvarr
finns det inget hemligt recept pa hur denna kategori kan motiveras till férdndring av sin livsstil. Det som foreslés ar
att i majligaste man ta fasta pa de behov som kommer till uttryck och att skraddarsy halsoprogrammet for enskilda
individer. Fyra kriterier nimns som kéannetecknande for en lagriskprofil for ohilsa: 1) Att inte roka, 2) Normal
kroppsvikt, 3) Ata minst 5 frukter/gronsaker per dag och 4) Regelbunden fysisk aktivitet. Enligt en stor amerikansk
undersokning som omfattade 153.000 personer var det mindre &n 3% som uppfyllde alla fyra kriterier! En annan
viktig aspekt vid forandringsarbete ar att det finns stéd i omgivningen i forandringsprocessen och att man méste
rakna med aterfall, dvs att man gér tillbaka till en tidigare fas i forandringen t ex pa grund av sjukdom eller skada.
Da behovs extern uppmuntran och stod.

Boken ar i forsta hand skriven som en "hands on”-bok som ger manga praktiska, konkreta tips i de olika faserna av
genomforandet av ett hédlsoprogram. Detta dr bokens framsta fortjanst och det som framfors r i stor utstrackning
ocksa tillampbart i Sverige. I vissa fall ges referenser, men nigon systematik i detta har jag inte kunnat genomskada.
Vid pastienden som "Forskningsresultat visar att ?” borde det, enligt min mening, alltid finnas en referens &ven om
boken inte gor ansprak pé att vara vetenskaplig. Intressant och anviandbart adr ndgra Internethénvisningar, t ex hur
man berdknar kostnaden for fysisk inaktivitet i en organisation. Jag saknar dock konsekvens nir det giller
uppdateringar. En bok som dr utgiven 2007 borde &tminstone kunna omfatta uppdateringar till och med ar 2005.

Pé flera stillen saknas tyvirr aktuella uppdateringar.

Trots att boken inte dr sd anvidndbar i forskningssammanhang &r den en fantastisk kélla att 6sa ur for
friskvardspersonal pa arbetsplatser, varfor mitt slutomdome blir en rekommendation att ta del av bokens innehall.
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