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Det statiska, homogena viasterlandska samhéllet har under de senaste 30-40 aren upplevt
en gradvis uppluckring och nedbrytning som stillt traditionella férestallningar pa huvudet
och inneburit stora utmaningar fér makthavare pa olika plan. Idag har vi ett foranderligt,
heterogent samhille som priglas av mangfald och 6kande acceptans for den oidndliga
variationsvidden nar det gdller manskliga karakteristiska, beteenden och preferenser.
Mangfald forknippas ofta med etnicitet; den nya rorligheten inom och mellan lédnder har lett
till en hdlsosam, men knappast oproblematisk etnisk mangfald, som stiller krav pa
anpassning pa saval mikro-, meso- som makroplan i samhallet. Idrotten och dess
organisationer star pa intet sitt utanfor denna utveckling, och ar ju ofta blott en spegling
av det vidare samhallets satt att handskas med situationen, snarare an att vara en forebild.
Om mangfaldsproblematiken inom idrotten har George Cunningham skrivit en ldrobok,
Diversity in Sport Organizations (Holcomb Hathaway), som har recenseras av David
Cardell. Boken &r pedagogiskt upplagd och littldst, konstaterar var recensent, och kan
tjdna som en introduktion till omradet; den uppvisar dock patagliga begriansningar nar det
gdller kritisk granskning och teoretisk forankring.
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Maéngfald ar ett for Sverige och svensk idrott hogst
relevant tema. Boken Diversity in Sport
Organizations lovar genom sin titel en spdnnande
lasning. Fran amerikansk horisont visar professorn i
Sport Management, George Cunningham, pa fragor
som organisationer och dess ledning behover ta i
beaktande i en tid av forandring och tilltagande
sociala skillnader. Forandringen som Cunningham
talar om inkluderar individuella attityder och en
6kad social méngfald, som i boken framst belyses
genom etnicitet. Boken behandlar dven religion,
genus, klass och generationsfragor genom en

o”

kapitelindelning baserad p& “ytliga” respektive

“djupa” sociala markorer.

Bokens utgadngspunkt dr att utifran organisationers, skolvisendets och idrottsindustrins behov och i vissa fall
kravfyllda uppdrag dra nytta av olikheter, och att se dessa som resurser och mojligheter snarare dn som hot. Med
detta dr bokens mer eller mindre uttalade vision att genom teori och empiriska fall presentera ambitioner, visioner
och mojligheter for tillvixt och ekonomisk utveckling genom méngfald. Boken ar konsensusinriktad och tar utifran
sin managementhorisont framst upp problem som adr mdjliga att hantera genom organisatorisk styrning och

individers “vilvilja”. Den narmar sig inte ideologiska strukturerande faktorer i ndgon storre grad. P4 detta sitt blir




de storre samhaéllsproblemen inte en avgorande fraga, och de hanteras ddrmed ganska styvmoderligt. Boken har

trots detta flera kvaliteter.

Det ska inledningsvis ségas att jag som recensent inte har ndgon storre bekantskap med amerikansk
managementlitteratur som ar tankt att nyttjas i praktisk tillimpning. Den recenserade bokens ambition ar dock att
vara just en introduktion till faltet, for studenter p& grundniva och for personer i branschen. Det dr en mycket
pedagogisk genomgang som Cunningham star for, genom tabeller och illustrationer som framhéver sociala
relationer. Med huvudsakligt fokus till kvantitativt material presenteras i boken amerikanska ekonomiska aspekter
hos olika sociala grupper. Kvalitativa fall presenteras som smé exempel vilket levandegor kapitlen. For att sékerstélla
de av forfattaren 6nskade kunskapsmaélen presenteras i varje kapitels inledning och avslutning dess fokus och syfte,
vad det ska formedla samt fragor som &r relevanta for diskussion. Vissa fragor ar specifika for den amerikanska
kontexten, men manga kan ocksa lyftas i Sverige och Norden.

Det empiriska innehallet behandlar huvudsakligen nordamerikanska sammanhang, och de instuderingsfragor som
ges maste i andra lander alltsd besvaras genom andra data (vilket kan vara utmanande for studenter med
svarigheter i att finna uppsatsdmnen!). Sittet att presentera “cases”, eller fall, splittrar upp bokens kapitel i olika
delkomponenter. Jag hade girna sett en storre fokusering pé kvalitativa fall, till vilka kvantitativa data kunde knytas.
Nu kédnns dessa relativt 16sryckta och far svara for illustrationer — pd samma sétt som visualiseringar av situationer
som “utstralar” mangkulturens potential. Men, Cunningham véver trots allt samman delarna pa ett snyggt sétt, och

lasningen kidnns "bekvam” utifran forfattarens sitt att guida i bokens form.

Diversity in Sport Organizations ar smidig att navigera i. Detta ar sarskilt viktigt d& den spanner 6ver stora
omraden, frédn kategoriseringsteorier av etnicitetsrelevans till strategier for att nyttja dessa i ekonomiska
verksamheter. Cunningham utgar till stor del frén teorier grundade pa socialpsykologi och management. Jag
namnde ovan min ovana vid denna typ av instruktionsbaserade textbocker, och nigot stérre bekantskap med andra
delar av det teoretiska faltet. Utifrdn min horisont saknar jag en mer kritisk udd till vissa av teorierna. Hela boken
bygger pé principen om ekonomisk utveckling genom att anvidnda bland annat etnicitet som mangfaldsresurs for
ekonomisk utveckling. Detta dr sikerligen en forekommande strategi i vissa delar av néringslivet och offentlig
forvaltning. Den fraga som skulle kunna stéllas tydligare ar vad detta grundantagande har for vidare konsekvenser.
D4 foretag gor medarbetares och kunders sociala tillhorighet till en egen strategi lagger de beslag pé stereotypa roller
som de i sig hdvdar sig motarbeta, for vinstmaximerande syften. Detta &r en problematisk fréga som mdjligen ar
olosbar under marknadens ordning, for foretag som onskar att positionera sig som en synlig och ekonomiskt géngbar
aktor. Det finns flera typer av studier som skulle kunna refereras i en textbok som denna, men som nog inte ar s&

attraktiva for den som 6nskar finna enkla “facit” till mangfaldsfrégor i ett hierarkiskt ordnat samhdlle.

Jag menar att boken tydligare skulle kunna nyttja kritiska perspektiv pd management for att synliggora
begransningar i marknadens logiker. Studier av managementretorik kontra verklighet, som Martin Parkers (2002)
om “gemenskap” hade kunnat anvindas for detta. En kommande studie av Michael Farrelly om "demokratism”,
liksom en kritisk lasning av demokrati och marknad av Melissa A. Orlie (2002) behandlar ocksa relevanta perspektiv

pé deltagande kontra konsumtion av forestdllningar om deltagande.

Min poéng ar hir att Cunninghams marknadsperspektiv mgjligtvis inte dr forenligt med den mangfald boken
foreslar och stravar efter: kanske blir bokens foreslagna strategier endast en del i organisationers utveckling av
statistik och ”bilder” av en jamstélld verksamhet. Cunningham presenterar dock inte en helt onyanserad hyllning av
néringslivet. Han lyckas problematisera stereotypier och nordamerikansk samhaéllsutveckling. Han gor det dock bara
sé langt att det fortfarande ska vara attraktivt for foretagsledare och studenter med karridrambitioner inom ett
véaxande falt att kopa eller lasa denna titel och inspireras av den: diarav bokens ytterst pedagogiska men nagot
fragmenterade upplagg.

Boken innehaéller en del “uppiggande” bilder av niringslivskaraktérer. Huruvida de min och kvinnor som gestaltas i
motesrum och med visiondra blickar utgor en bild av idag eller en 6nskebild for imorgon &r oklart. Bokens innehéll
ar forandringsorienterat, men pé ett forsiktigt sétt, och med agendan om fortsatt socialt samtycke genom
underordning-under-dollarns-ordning. Den pavisar mojligheter och betonar “diversity management” som ett falt for
”proaktiv” handling. Det handlar alltsd om att mota krav och 6nskemaél innan de uttalas explicit. Denna kontroll av
social ordning kan problematiseras, bland annat utifran studier av management-praktik. Detta gors i 1ag grad i
Diversity in Sport Organizations. Jag paminner mig exempelvis om Carol A. Stabiles (2002) studie av Nike som
socialt "ansvarstagande” aktor, som misslyckades med en kampanj baserad pé strategiskt (ut)nyttjande av
etnicitet/ras som resurs. Misslyckandena ar alltsa inte ett ramverk i denna bok, vilket pa nigot sitt kinns ovant och
stundtals uppfriskande. Cunningham visar forvisso pa hur lagstiftning om diskriminering beméts och hur de i vissa
fall bryts inom collegevisendet (som liksom idrottsindustrin ges stort utrymme). Han visar hur organisationer bor
och kan vdlja vég, snarare dn hur explicita krav och bojkotter paverkat verksamheter (som med Nike och PLAY-
kampanjen).

For studenter med en vilja till komparationer mellan Norden och Nordamerika &r denna bok en kélla for bade




inspiration och exempel. Cunningham lyckas i boken beskriva samhalle och ekonomi i 13 snabblésta kapitel som
delats upp i fyra storre tematiska delar. Uppdelningen har sina fordelar i 6versiktlighet, men riskerar samtidigt att
snuttifiera vissa teoretiska redogorelser. Det ar darfor boken rekommenderas som en ingang till faltet, men med ett

samtidigt pakallande om behov av férdjupning vid “tillimpning” och uppsatsskrivande.
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