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Det hdr med idrott &r inte sd litt som manga tror - det &dr inte bara att ndgon springer sd
fort som madjligt for att vara forst over en mallinje. Tavlingen ska ju planeras,
arrangorsforeningen ska ha en genomtankt organisation, personalen i arrangemanget ska
tas om hand och aviénas, det maste finnas en klar ledningsstruktur i organisationen,
organisationskulturen méste st i samklang med uppstillda mal, ekonomifrdgor méste
skoétas i enlighet med giéllande lagstiftning, tivlingen maste marknadsféras gentemot olika
avnamare och intressenter, resultaten av evenemanget, sportsligt, ekonomiskt, socialt, etc,
maste utvdrderas. Och for att ha kompetens pa alla de hidr omradena och fler déartill maste
organisationen ha en personalstyrka med gedigen sport managementutbildning. Och en
gedigen utbildning av det slaget krédver i sin tur goda ldrare och ldrobécker. Just en sddan
ldrare, PG Fahlstrom, har ldst just en sddan ldarobok, Sport Management: Principles and
Applications (Second Edition) av Russell Hoye, Aaron Smith, Matthew Nicholson, Bob
Stewart och Hans Westerbeek (Elsevier Butterworth-Heinemann). I en recension som pé
ett foredomligt satt vager bokens for- och nackdelar konstaterar var skribent att
dtminstone han sjdlv kommer att mycket nytta av boken.
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Framfor oss har vi en ny bok frén en grupp
produktiva forfattare som i olika konstellationer har
skrivit ett flertal bocker om t ex sport business,
sport and social capital, sport governance och sport
and policy. De ir alla verksamma pé olika
universitet i Australien och de har alla gett ut bocker
pé olika forlag. Redaktor for boken dr Russell Hoye
som dr professor pa La Trobe University i
Australien. Han dr en mycket kdnd och etablerad
person i den internationella sport

managementvirlden”.

Boken &r en uppdatering — en second edition — av
en tidigare utgiven bok med samma namn. Den nya upplagan ar uppbyggd efter samma struktur och med samma
kapitelindelning men nu avslutas varje kapitel med case studies inom det aktuella omradet. Dessutom har tvé nya

kapitel tillkommit, "Financial management in sport” och "Sport marketing” — men mer innehallet nedan.

Bokens struktur

Forfattarna séger i inledning av boken att de under aren kint en frustration 6ver avsaknaden av goda, dvergripande
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larobocker pé sport management-omradet. De har med denna bok ambitionen att fylla den luckan genom att i en
bok samla grundtexter om (alla) centrala omréaden inom sport management. Sa det &r dom glas6gonen vi ska ha pa

oss nér vi laser boken.

Boken bestér av tva delar, "The sport management environment” och “Sport management principles”. Den forsta
delen innehaller fyra kapitel:

i. Sport management,

ii. The role of the state in sport development,
iii. Non-profit sport och
iv. Professional sport.

Den andra delen innehéller nio kapitel:

i. Strategic sport management,
ii. Organizational structure,
iii. Human resource management,
iv. Leadership,
v. Sport and organizational culture,
vi. Finanacal management in sport,
vii. Sport marketing,
viii. Sport governance och

ix. Performance management.

Boken &r tankt som en larobok och varje kapitel har en valdigt systematisk uppbyggnad. De inleds med en
introduktion (overview) som presenterar kapitlets innehall. I slutet pé varje kapitel finns rubrikerna
sammanfattning, kontrollfrégor, litteraturtips och aktuella web-sidor. Sedan finns ett lingre case till varje kapitel
(jag ska ge exempel pé allt detta senare). Till boken kan man dessutom képa powerpointbilder, lararhandledning till
varje kapitel, lararanvisning till respektive case samt 6vningsbank om man vill arbeta med boken med hjalp av
Blackboard/WebCT.

Eftersom boken &r tankt som larobok ger jag nagra korta nedslag, ibland nyckelord, frén de olika kapitlen for att ge

en oversiktlig bild om vilka omréden boken behandlar.

Bokens innehall
Del I. The sport management environment

Det inledande kapitlet beskriver amnesomradets

utveckling utifran vad som &r unikt for det idrottsliga

¥J I kapitlet finns ett intressant

faltet och vad som skiljer sport management fran

management i generella termer. Har ldggs ocksa
grunden de tre kommande kapitlen. I dessa
behandlar forfattarna de tre sportsektorer som de

definierat, offentligt organiserad sport — public sport,

exempel pa specifik klubbkultur
i form av en beskrivning av The All
England Lawn Tennis and Croquet
Club, den klubb som arrangerar

organisationsbaserad idrott av icke-professionell den &rli ga Wimbledonturnerin gen.
karaktir pd alla nivier — non profit sector och

professionell sport. Har marks ocksa ndgra av de stora

skillnaderna mellan australiensisk och transatlantiskt idrott i jamforelse med skandinavisk och svensk. I Sverige
ryms bredd- tavlings- och professionell idrott ofta i samma forbund och till och med i samma féreningar medan
detta inte &r fallet i t ex en australiensisk kontext. Darfor blir en del av texten lite svar att verfora till vara
forhéllanden. Men i kapitlen finns ménga intressanta exempel och case t ex betréffande professionell boxning,
idrottssystemet pa Cuba, premier league-klubbarnas organisering, Walt Disney Company som en del av
underhéllningsindustrin och dess koppling t ex till amerikansk professionell basket etc, som ckar lasvardet.

Del II. Sport management principles
I denna del behandlas olika teman som forfattarna ser som centrala inom sport management. Jag ger en kort
beskrivning av innehéllet i respektive kapitel:

5. Strategic sport management
I detta kapitel behandlas olika steg i strategisk planering och man finner delar som swotanalys, olika modeller for
analys av marknad, intressenter och konkurrenter, olika metoder for strategival etc. Som exempel beskrivs

planldggning av paralympics mellan 2006 och 2010.

6. Organizational structure
Forst behandlas olika sitt att beskriva organisationer med sérskild tonvikt pa idrottsorganisationer. Forfattarna
menar att det finns ménga verk som ger generella organisationsteoretiska beskrivningar varfor de fokuserar p&

idrottens exempel och eventuella avvikelser. Som exempel pd organisationsstruktur finns en langre beskrivning av




engelska fotbollforbundet (The Football Association).

7. Human resource management

Efter att ha grundldggande ha beskrivit begreppet Human Resource Management (HRM) laggs mera vikt pé att
behandla HRM pa idrottsfaltet. Har diskuteras t ex 16nenivéer, HRM i férhéllande till event med lang
forberedelseperiod med liten mangd personal men med kort genomfoérande med mycket stora krav bade vad géller
antal medarbetare och sirskilda kompetenser. Som exempel pa detta beskrivs t ex forberedelserna infér OS i
Vancouver 2010, Wimbledon och den spektakuléra arliga draften inom professionell american fooball.

8. Leadership

Ett mycket 6versiktligt och traditionellt kapitel som nosar pa nigra av de klassiska ledarskapsperspektiven. Ar
ledarskap medfGtt eller inlért, generellt eller situationsspecifikt, forhallandet ledarskap och management etc. Har
saknar jag flera ledande modeller men framfor allt tycker jag att det ar en brist att boken 6ver huvudtaget inte gor
nagon kontextualisering, beskrivning av ledarskap utifran i vilket sammanhang det utévas. Det dr inte ett av bokens

starkaste kapitel.

9. Sport and organizational culture

Har diskuteras bland annat om kulturen inom idrottsorganisationer skiljer sig frén andra. Forfattarna lyfter fram
betydelsen av att forsta kulturen i olika idrotter och till och med i den enskilda idrottsforeningen. I kapitlet finns ett
intressant exempel pé specifik klubbkultur i form av en beskrivning av The All England Lawn Tennis and Croquet

Club, den klubb som arrangerar den rliga Wimbledonturneringen.

10. Financial management in sport
Stor vikt 14ggs vid idrottens férandring i termer av ekonomisering, professionalisering och hur detta har lett till att
idrottsorganisationer har importerat och utvecklat foretagsekonomiska begrepp och metoder. Har finns en god

beskrivning av budgeteringen infor OS i London.

11. Sport marketing
Har behandlas teman som marknadsforingsstrategier, genomfoérande och uppfoljning av dessa strategier, exempel

pa hur olika idrotter och specifika klubbar utvecklat sitt varumarke etc.

12. Sport governance

Kapitlet handlar om ledning, styrning, reglering av organisationer. Omradet behandlas bade generellt och specifikt
— finns det en sarkild sport governance? Exempel tas frin kanadensisk ishockey, aussie rules — australiensisk fotboll
och olika basketforbund.

13. Performance management.

Detta omréde har under senare dr uppméarksammats pa olika konferenser, i artiklar, i larobocker etc. Det handlar
om att definiera, planera, styra och utvirdera organisationens och dess aktorers prestationer. Vad ar framgéng for
olika intressenter inom en organisation, coacher, aktiva, sponsorer, dskidare? Kan man méta framgang, vad fir man

ut av satsad tid, investeringar etc?

Sammanfattande kommentarer om boken

Som framgar av min genomgang av boken dr ménga

avsnitt mycket svepande och generella. Detta tror jag 99 Dot absolut béista med boken éir

har pa flera orsaker. Om man vill ha med "allt” i
alla goda exempel och case som

samma bok si kan det inte bli s& omfattande. Boken

har ocksa fokuserat pi att beskriva det ges.
idrottsspecifika vilket gora att man forutsatter att

lasaren har en god generell kunskap om de olika

omradena. Dessutom kan det bero pa att akademiska sport managementutbildningar i manga andra lander ofta
ligger pa masterniva, efter en grundutbildning i ekonomi. D4 behdver ju inte kurserna och kurslitteraturen ta upp
grunderna utan det avvikande, det specifika. Det gor ocksé att boken kanske inte ldmpar sig lika bra pa grundniva, t
ex pé svenska universitetsutbildningar, om den inte kombineras med grundbdcker t ex inom marknadsféring,

organisationsteori, ledarskap etc.

Boken har ocksa styrkor. Det finns fordelar med att i en bok ta upp alla de omraden som anses centrala inom sport
management, just for att ge en 6verblick. Men det absolut basta med boken ar alla goda exempel och case som ges.
Dem har jag ldst med stort intresse. Jag menar att boken kan anvindas pé avancerad niva pé kurser for studenter

som har goda grundkunskaper.

Men jag tycker framfor allt att det &r en alldeles utmérkt bok fér dem som undervisar pa sport
managementutbildningar, just for att den &r s vélstrukturerad, fokuserar pé idrottsfiltets sarart och pa grund av

alla goda exempel och case. S& jag tror att jag kommer att ha stor nytta av boken i mitt arbete.




© PG Fahlstrom 2009.
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