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"Coaching” - eller, allt oftare, coachning - far nog anses vara ett av 2000-talets mest
frekventa modeord, och anvands idag lite slappt om vitt skilda former av ldrande. Det ar
emellertid sd att begreppet numera stér fér en vél definierad metod - med manga
variationer och applikationer - for att frigéra potential och uppna resultat genom att
inspirera till processer dar manniskor ldr av sitt eget tankande och sina egna handlingar.
Ordet coach kommer ursprungligen frdn en viss ungersk vagnstyp, men det dr oklart nar
och var coaching som begrepp i dess moderna betydelse bérjade anvandas. Striden star
mellan idrotten och affarsvarlden, med viss 6vervikt for den forra — tydligen ar
beteckningen coach for en tranare inom lagidrott av gammalt datum - och det ar i vilket
fgall har forumets intresse ligger. Och ska man nu hélla pa att trdna, coacha, idrottare av
varierande alder och formaga, sa ar det uppenbarligen en bra ambition att bli bast i varlden
pa sitt jobb. In pa scenen: Jim Thompson, grundare och ledare for Positive Coaching
Alliance, PCA, och hans nya bok pa svenska, S§ blir du vérldens bista coach fér barn- och
ungdomsidrott (SISU Idrottsbocker). Vi gav boken till coachingexperten PG Fahlstrom vid
Linnéuniversitetet, och fick i retur en uppskattande recension, dar han sarskilt framhaller
och appldderar forlaget ambitiosa ansats att gora boken relevant fér svenska forhallanden
och lasare. Till exempel spelar den svenska féreningsidrottens minibibel Idrotten vill fran
Riksidrottsforbundet en betydande roll for att knasatta idrottens varderingar. En bra och
viktig bok i sitt filt, konstaterar var recensent, om an i avsaknad av den stringens man
forknippar med akademisk eller vetenskaplig litteratur.
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Boken Sa blir du varldens basta coach i barn- och
ungdomsidrott, utgiven av SISU Idrottsbocker, ar
en annorlunda och speciell bok. Den ar bra och
intressant. Den har enligt forfattaren till syfte att ge

fant |~

alla barn och ungdomar inom idrotten ett positivt
ledarstod och pé sé sitt skapa forutsiattningar for att

dessa idrottare ska bli vinnare i bdde idrotten och 5a blir du

livet.

Inledning

Jim Thompson har éver 20 &rs erfarenhet av for barn- ochjungdomsidrott
undervisning och coaching. Han undervisade pa S8 mATTTRBGCKIR

Stanford Business School 1987-1998. 1998 grundade

han Positive Coaching Alliance, PCA, en
organisation som vinder sig till foréldrar,
ledare/coacher och idrottsorganisationer. PCA vill enkelt uttryckt propagera for en bredare eller mera nyanserad syn

pa barn- och ungdomsidrott i forhallande till ett mer traditionellt tdvlings- och resultatinriktat synsétt.

Det ska genast ségas att detta inte &r en traditionell akademisk eller vetenskaplig bok i bemérkelsen att den hénvisar



http://www.idrottsforum.org/reviews
http://www.idrottsforum.org
http://www.mah.se
../../merom/youth.html
../../researchers/fahper.html

till forskning och vetenskapliga artiklar. Det finns en referenslista i slutet av boken men det finns inga specifika
hénvisningar till olika delar av litteraturen. Det dr 4nd& ingen typisk coachbok som man i dag kan se stora mangder
av i bokhyllor eller presenterade i TV-soffor med tips och knep och knép forfattade av idrottscoacher, hélsocoacher,
livscoacher etc.

Den hér boken ar speciell eftersom den utgér fran en tydlig ledarfilosofi. Utifran den ledarfilosofin, som bygger pa
hans eget sitt att se pa idrott och pa livet, tar Thompson upp olika teman. I samband med 6versittningen till
svenska har ett omfattande arbete gjorts for att anpassa boken till var kontext. Boken innehéller atskilliga exempel
frén svenska forhallanden som ju i véldigt stor utstrackning skiljer frdn de amerikanska. I boken finns ockséa
aterkommande kopplingar till RF och Idrotten vill. SISU Idrottsbocker har dessutom utformat en Largruppsplan till
boken

Boken bestér av nio kapitel som pa olika sétt

beskriver och tillimpar den si kallade VBC-modellen

33 Med en ny definition av

principer eller utgadngspunkter: (1) en ny definition vinnare mena T'f Y I‘f attaren att
av vinnare, (2) vikten av att fylla pa det mentala (ma- da(] ens ung domsidrott harf or stort
bra-) kontot, och (3) respekten for idrottens fOk us p& segrar och vinnare. Han
vérderingar. Dessa olika delar beskrivs i var sitt ski Zjer da ;f(')'r p& tvd typer av

kapitel. Dessutom brukas flera kapitel till omrédet vinnar e, resu ltatvinnare och

prestationsvinnare.

— Virldens Bésta Coach. Modellen bygger pa tre

laganda, vad det ar, dess betydelse, hur coacher kan
arbeta for att utveckla laganda, etc. I slutet av boken
finns ett kapitel om foraldrarollen i barn- och
ungdomsidrott. I alla kapitel finns verktyg som en ledare/coach kan anvianda for att fora ut och tillampa bokens
innehall.

Bokens innehall

De forsta fyra kapitlen behandlar steg for steg VBC-modellen. I kapitel 1 presenteras 6versiktligt de olika delarna i
modellen. Enkelt uttryckt handlar det om (i) att inte tdnka s& traditionellt kring tavling och resultat i unga aldrar, (ii)
att behandla och beméta barn och ungdomar mer positivt, berommande och bekréftande och (iii) att arbeta med
vardegrundsfragor utifran Idrotten vill. Kapitel 2-4 fokuserar pa de principer som VBC-modellen bygger pa: (a) en
ny definition av vinnare, (b) vikten av att fylla pa4 det mentala kontot och (c) respekten for idrottens virderingar.
Thompson menar att alla coacher oavsett niva borde ledas av dessa tre principer. Darfor beskrivs de ingdende i
varsitt kapitel.

Med en ny definition av vinnare menar forfattaren att dagens ungdomsidrott har for stort fokus pé segrar och
vinnare. Han skiljer darfor pa tva typer av vinnare, resultatvinnare och prestationsvinnare. Thompson menar att
resultatfokuseringen framfor allt handlar om tre saker: resultat, jamforelse och att undvika misstag. Han ser manga
problem och risker med det traditionella perspektivet, forutom att det fokuserar pé framgang aven vid dalig
prestation s menar har att det paverkar oro och prestation vilket pé lingre sikt paverkar framgéngar i livet.
Dessutom menar han att det gérna leder till en vinna-till-varje-pris-attityd som paverkar etiska val och till exempel
leder till en 6kad bendgenhet att 6vertrida regler eller upptréda pa ett sétt som innebér skaderisk for ens
motstdndare. Mot detta vill han stélla ett fokus pé prestation och han introducerar vad han kallar ALM-trdadet som i

stéllet for resultat prioriterar anstrangning, larande och hanterande av misstag.
I kapitlet presenteras avslutningsvis verktyg for att “hjélpa unga idrottarna att prestera sa bra som mojligt”.

Den andra delen av VBC-modellen handlar om att fylla pd ma-bra-kontot. Han anvénder liknelsen med ett bankonto
dar vi gor insattningar och havdar att vi méste sétta in och forstarka energi, sjalvkinsla, lust att utvecklas och préva
nytt, ete, for att sedan kunna ta ut nér vi behover det. Kontot kan man fylla p& genom berém, uppskattning,

bekriftelse, positivt kroppssprék, etc. Aven i detta kapitel finns verktyg och tankedvningar.

VBC-modellens tredje del handlar om idrottens virdegrund och beskrivs i kapitel fyra. Det skiljer sig frén de
foregdende eftersom det dr markant bearbetat for att anpassas till svensk idrott. Detta sker genom att Idrotten vill
inleder kapitlet och ar utgdngspunkt for de virderingar som efterstrivas. Dessutom finns atskilliga exempel fran
svensk idrott, forbundspolicys, kdnda svenska idrottsstjarnor etc. Kapitlet innehéller olika rent-spel-teman som
respekt for (andemeningen i) regler, upptridande mot motstandare och férdelen med starka motstandare, respekt
for funktionérer, upptradanden mot lagkamrater men ocksa sjalvrespekt och darmed forméagan att kdnna sig nojd
med sin egen insats.

De tre foljande kapitlen (kap 5 - 7) dgnas at laganda. I kapitel 5 diskuteras fem grundpelare for laganda: (1) tydliga
och samstdmmiga varderingar, (2) ritualer, (3) gemensamt sprakbruk, (4) 6ppen dialog och (5) familjekénsla.
Dessa fem delar fordjupas. Forfattaren beskriver vad som kdnnetecknar dem och ger olika exempel pa hur de kan ta
sig uttryck i verkligheten. For oss nostalgiker &r det kul att till exempel ldsa om nir Anders "Masken” Carlsson pa nio
sekunder gjorde tvd mal mot Finland vid hockey-VM 1986. I kapitel 6 presenteras olika utvecklande 6vningar for
laganda. Thompson menar att det i alla traningspass ska ingéa lagbyggande ingredienser till exempel i form av




ritualer i borjan och slutet av traningen sé att lagandan stérks. I det kapitlet finns ocksé en del allménna rad for
genomforande av traning, till exempel hur gora traningen mer tévlingslik, roligare, mera ldngsiktigt effektiv etc.
Kapitel 7 behandlar meningsfull idrott. Har tar Thompson upp olika aspekter som 6verdriven och offentlig kritik av
utovare i en grupp/ett lag, coachens roll som forebild, hur man forbereder, foljer upp och utvarderar traning och
matcher/tavlingar.

Ett sarskilt kapitel behandlar foraldrarnas roll. Thompson framhaller tre viktiga faktorer som en forélder bor ta
hénsyn till om barnet ska fa en bra upplevelse av idrott: - att finnas for sitt barn; har diskuteras hur foraldrar kan
stodja sina barn i olika stadier i deras idrottande, hur man bor prata med sina barn vid framgéng och motgéang etc; -
kommunikation med coachen; hir behandlas olika teman som att tinka ur och forsta coachens perspektiv, nar man
som foralder bor ingripa, hur man kan stédja coachen etc; - ha koll pa dig sjélv; som framgér av rubriken handlar

det om att behérska sig, att inte alltid oroa sig etc.

In conclusio

Som inledningsvis anfordes &r detta inte ar en traditionell akademisk eller vetenskaplig bok. Den hinvisar, ibland
tamligen svepande, till ndgon eller négra referenser men for att uppfylla ett mera vetenskapligt syfte borde den i s&
fall vara mera specifik. Nar till exempel laganda beskrivs s ar det utifran ett perspektiv och en definition, nér olika

modeller eller verktyg forordas sd kan man ju stélla sig frigan, varfor just dessa, finns det andra etc.

Men boken ar mycket lasvird. Den behandlar angeldgna omréden, den gor det utifrén en genomténkt filosofi och

den ger utifran dessa perspektiv konkreta rad och anvisningar.

Jag har last boken med stort intresse och med god behallning. Den har definitivt sin plats i idrottsrorelsens
ledarutbildning, inom utbildning eller studiecirklar med “f6raldrautbildning” men ocksé kanske som

inspirationsbok pa akademiska kurser om ledarfilosofi, barn- och ungdomsidrott etc.

Bokens dominerande humanistiska perspektiv ar inte unikt men det ar en av fa bocker dar en grundliaggande
ledarfilosofi och virdegrund konsekvent utvecklas och genomsyrar texten.

© PG Fahlstrom 2010.
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