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Medan det fran skilda hall klagas pa den tilltagande kommersialiseringen av sporten, sd
finns det andra som tar den som en sjalvklar foljd av den allm@nna utvecklingen inom
idrotten. Frdgan som instiéller sig @r: Ska man behova ta det onda med det goda? Maste vi
ha l6jligt 6verbetalda fotbollsspelare (framst man), tennisspelare (man och kvinnor),
golfspelare (man och kvinnor), bara fér att vanliga idrottsman och -kvinnor ska fa en
anstédndig 16n for sina insatser? Det verkar s3, just for stunden i alla fall; och det &r val
ingen som vill ha amatoridrotten tillbaka? En sida av kommersialiseringen av sporten ar att
idrottens administratéorer maste ldra sig ett och annat om ekonomi, vilket torde leda till en
allt mer vidgad arbetsmarknad for ekonomer, eller raknenissar, som vissa ser dem som.
Alltnog, ska det vara ekonomi i idrotten, dven i rimlig grad, sd maste det vara ekonomi i
sport managementutbildningen. For det &ndamalet har Bob Stewart forfattat en larobok,
Sport Funding and Finance (Elsevier Butterworth-Heinemann), och vi bad forumets expert
i sddana har fragor, Bjorn Anders Larsson, om ett utldtande. Det blev tummen upp, kan
man siga; ord som valstrukturerad, fyller en lucka, vardefulla insikter kryddar var
recensents slutomdéme efter en kunnig genomgang av boken.
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Denna kursbok om Sport funding och sport finance
har sin grund inom anglosaxisk litteratur om hur
idrotten och sporten fungerar i samhiéllet men den
ar tillamplig dven hos oss i norra Europa med véra
nationella modeller. Begreppen funding och finance
handlar om hur ekonomiska resurser tillfors
sportverksamheter frén olika killor eller
intressenter och hur dessa resurser hanteras
(begreppet management anvénds genomgaende).

Bob Stewart ar Associate Professor och Chair of the
Sport Management and Policy Group vid Victoria
University i Melbourne, Australien. Han har fran 8o-

talet medverkat i ett tiotal bocker inom sport
management inom olika sporter, framst fotboll i
dess manga former, men han har ocksé skrivit texter pa policyniva om sportens politiska ekonomi. Stewart refererar
ocksé pa ett insiktsfullt sétt till samtida litteratur inom sportens finansiering och till bred samhallsekonomisk
litteratur inom sport industry.

Forfattarens huvudbudskap ar att sporten i alla lander och pa global tavlingsniva nu nétt en (tredje) utvecklingsfas
da det krdvs mycket mer kunskap om finansiering och styrning av verksamheten pa alla nivéer, frn klubbniv4 till
de stora evenemangen. Under denna tredje fas dr samverkan mellan olika intressenter i PPP-16sningar (Private

Public Partnership) ofta pakallat for att skapa de nodvindiga stora kapitalinsatserna (funding) .

Den forsta (grundar-) fasen under idrottens forsta artionden byggde pé frivillighet och sma (mest offentliga)
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resurser. Offentliga bidrag forstarkte till viss del de ideella krafterna och 16n eller andra erséttningar till aktiva
forekom ej.

Den andra fasen var en blandning, priaglad av otydlighet om hur sportverksamheter skulle finansieras och
organiseras och av dalig ordning pa ekonomin, ofta orsakad av ekonomisk okunskap och optimism. Under denna
snart passerade andra fas har de offentliga insatserna ofta gjorts oregelbundet och med oklara strategier i parternas

samverkan.

Vi kan hir i vart land reflektera 6ver de relativt ofta

forekommande ekonomiska kriserna, konkurserna 9 , Nu fin ns séledes dnnu en bra

hogre till l4gre serier, men ocksé 6ver oklara kursbok som talar sportens

intressentroller med djirva och olénsamma offentliga ~ SP7 "dk riktad till sportens
satsningar och med riskfyllda och ibland olagliga manniskor.

modeller for skatteminimering. Allt detta beskriver

och degraderingarna for klubbar i flera sporter fran

en tidsepok med oklara roller for sportklubbar och
aktiva mellan den ursprungliga folkrorelseidrotten och den kommersiella och marknadsbaserade moderna

sportindustrin.

Idag, i den tredje fasen, ar sporten ur ekonomisk och materiell synvinkel en nationell och global niringslivssektor
som omfattar ca 2 % av BNP i de utvecklade landerna med snabbt vixande konsumtion, investeringar och en 6kande
arbetsmarknad med ménga olika yrken. I samverkan "under” denna starka sportekonomi finns den breda frivilliga
idrotten med stark lokal och regional forankring, men dess formella ekonomiska andel av all sport &r liten. Stewart
ser behov av effektiv sport management dven inom denna sektor med ekonomiska analyser och
kommunikationsmetoder for relationsskapande och pekar pa virdeskapande inom icke-monetéra verksambheter,
supporterkulturens virden etc.

Boken har en uppbyggnad som flyttar perspektiven frén en borjan i del 1 (5 kapitel) med 6versiktlig beskrivning pa
70 sidor av hur sportindustrin fordndrats genom de tre faserna och vuxit till en stor nationell och global néring med
mycket stora intikter i flera sporter och events och stora investeringar. Mycket intressanta inblickar ges i hur de
professionella lagen och ligorna skapar intdkter och resurser for tillvixt genom bland annat ligornas eller
seriesystemets kartell, det vill sdga monopol pa tavlingar och ligans uppbyggnad, allt for att maximera intdkterna.

Del 2 (4 kapitel) ger handboksmassiga beskrivningar och 16sningar for grunderna i financial management. Det
borjar i affarssystemets redovisningsstruktur, bokforing, dgarformens krav pa redovisningen, bokslut, analys av
vinst- och forlust och balansrakningen samt analyser med st6d av nyckeltal som méjliggor mitning av ekonomisk
effektivitet. Alla dessa funktioner borjar nu bli etablerade i de stora klubbarna och de stora ligorna och Stewart
pekar pé véardet av denna professionalisering inom sport finance genom olika exempel.

Del 3 (4 kapitel) diskuterar budgetering som grund for finansiell planering och ger konkreta exempel pa hur
sportverksamheter kan budgeteras. Ett kapitel gar igenom prisséttnings teori och praktik. Viktig ny kunskap
formedlas i kap 12 och 13 (sammanlagt 40 sidor) med cost-benefit-analyser i olika utformningar, kalkyler av de olika
funktionerna i sportevenemangen och forstudier infor mdjliga evenemang och investeringar i anlédggningar
(feasibility studies). Allt detta méste anses som mycket nédviandig kunskap och bra praktik i den vég av stora och
riskfyllda arenor och evenemang som planeras och som vi redan upplevt pa senare &r, och dar forfattaren (och jag

instdimmer) anser att bredare och alternativa analyser borde gjorts i storre utstrackning.

Del 4 &r ett kort avlutande kapitel om sportens finansiella framtid dir Stewart pekar ut riktningen f6r koppling av
sporten till finansmarknader med aktier och lanefinansiering for investeringar i anldggningar och utveckling av
sportverksamheter. Darmed ocksé de nodviandiga strategier for 6kade intakter och forméga till en 6kad

sjalvfinansiering inom allt fler sporter.

Denna vélstrukturerade bok fyller en lucka i kurslitteraturen — om sportens finansiering — inom sport management
men ger ocksd manga virdefulla insikter och konkreta verktyg till den svenska idrotten fran férbund till klubbar. I
moten mellan forbunden, klubbar, eventféretag, kommuner, sportmedia med flera bor de foreslagna kalkylerna och
andra forstudier kunna leda till klokare och l16nsammare dtgérder. Tillimpad sportekonomisk litteratur som denna
bok kanske pé ett battre sitt kan forméa sportens ledare och omgivande intressenter att tillimpa vanlig
foretagsekonomisk teori och beprovad erfarenhet. Denna standardlitteratur och omfattande praktik har ju funnits
ldnge men inte tillampats sérskilt ofta eller val i sporten (det finns flera krisbranscher som vi kunnat se). Det ar ett
intressant fenomen som vi inom foretagsekonomins olika delar ofta funderar 6ver. Nu finns séledes d&nnu en bra

kursbok som talar sportens sprak riktad till sportens méanniskor. Det kanske fungerar battre.

© Bjorn Anders Larsson 2010.
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