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Under de senaste aren har det alltmer borjat bli uppenbart att man kan tala om en
forhallandevis ny samhiéllssektor, en idrottsbransch med starka kommersiella inslag och
drivkrafter. Denna bransch &r en del av en internationell och global idrottssektor (Sport
Industry, Sport Business) och den tilldrar sig ett allt storre intresse och omséttningen
vixer. Branschen kan anses ha funnits i cirka tio ar och omsatte for nagot ar sedan tre
procent av den totala vérldshandeln (Andrew Knox, Sport Invest Ltd). Idrott dr redan Big
Business och kommer, som det verkar, att bli en allt viktigare arbetsmarknad fér manga
minniskor. I Sverige organiseras nu sponsorverksamheten upp. Till detta sammanhang
hor dven den vixande marknaden kring olika Events (stora idrottstidvlingar) och andra
mediafokuseringar (www .sponsorworld.com, Sponsor World och Sport Business
International) .

Idrotten har utvecklats relativt sent i det industriella samhéllet och lag lange i en alldeles
egen samhiéllsdimension, priglad av amatorism och aristokratins diskreta
gentlemannaideal. Inom svensk idrott formades en stark allians mellan folkrérelsen och
amatoridealets tillskyndare inom samhéllselitens traditionella félt. S& smaningom {611
denna 6verbyggnad ihop genom internt och externt tryck och 6ppnade for kommersiella
intressen. Idrottens finansiering delas i Sverige av staten (lika och kvantitativa bidrag efter
aktivitet till ungdomsidrotten) och marknaden (sponsring till elitidrotten). I andra lidnder,
dér folkrorelsetraditionen saknas, finansierar skolviasendet en viktig del av
ungdomsidrotten. Elitklubbarna &r déirstides ofta mer Clubs (séllskap) och/eller nédra nog
renodlade foretagslika organisationer utan demokratisk styrning.

I Sverige har framfor allt hockeyns och fotbollens elitskikt under senare tid Gvergatt fran
blandkommersiella och forprofessionella till helkommersiella och professionella



forhallanden (jfr Peterson 1989, 1993 och Sund 1997, 2002a, 2003a). Vissa av klubbarna
har pa grundval av de ekonomiska och professionella kraven bildat aktiebolag for
elitverksamheten. Elitlagens intékter inom savél hockey- som fotbollsbranschen ar
baserade pa sponsorkontrakt (marknads- och reklampengar), biljettintikter och

transferintikter (spelarforsdljningar). Kostnaderna giller huvudsakligen kop av spelare
och 16ner (se t ex AIK Fotboll AB, verksamhetsberittelse 2000).

Trots att de flesta elitklubbar inom fotbollen lever under mycket pressade férhallanden
synes det inte finnas nagra krafter som kan stoppa utvecklingen. Konkurrensen och viljan
att vinna &r starka drivkrafter i denna process. Sa liange fotbollen dr populér bland folk i
gemen utgor den och dess matcher en néstan oovertriffad arena for reklam. Det dr av den
anledningen som de kommersiella TV-bolagen satsar pa fotboll. Fotbollen genererar
pengar till savil TV-bolagen som foretagen, som satsar pa reklam och sponsring. Dock vill
de kommersiella krafterna fokusera pa den absoluta toppfotbollen, den som spelas av de
bésta lagen i England, Italien och Spanien, vilket ytterligare tenderar att 6ka polariseringen
inom fotbollen. Vinnarna tar allt.

Problem och regleringar

Ovriga arrangemang 4r man inte alls lika intresserade av. Detta har kylt ner
fotbollstemperaturen. Intékterna har stagnerat. En ddmpning av l6neutvecklingen har dgt
rum. Svenska fotbollforbundets krav pa god ekonomi (elitlicensen) har nyligen visat sig
vara en papperstiger (se fallet Helsingborgs IF, dér pengarna fran kommunen definierades
som motsvarande sponsorpengar, Svenska Dagbladet 9/5 2003). Denna konstruktion
maste utformas annorlunda om man verkligen menar allvar med att kunna flytta ner
allsvenska klubbar till Superettan.

De ekonomiska forhallandena &r for 6vrigt liknande i Norge dér endast Rosenborg genom
sina stora arliga tillskott fran Champions League kan visa goda, rentav excellenta siffror.
Tippeligan gick t ex 2002 med en brakforlust pa 100 miljoner kronor (Fotboll & pengar,
konferens i Stockholm 1/4 2003). Aven i den europeiska fotbollsbranschen &r
forhallandena likartade; endast ett fatal klubbar kan uppvisa en god ekonomi som
exempelvis Manchester United. En sddan stor klubb som Fiorentina kraschade som

bekant med besked och har nu med nytt namn borjat den langa klittringen tillbaka till serie
A.

I likhet med 6vriga branscher i nédringslivet har uppenbarligen idrotten (i fortsédttningen den
svenska, manliga elitfotbollen: likheterna med 6vriga nordiska ldnder torde f 6 vara stora)
problem. Problem av ett annat slag &n man eljest finner bland foretag och fackliga
organisationer och i relationerna mellan dessa parter. Fotbollen befinner sig i en hausse
och framgéangsvag publikt sett av sillan skadat slag och spelarlonerna dr mycket hogre



(ndstan av internationellt slag pa sina hall) relativt nédringslivet, och regleringarna och
institutionerna i form av kartellorganisationer, avtal och normer tycks inte forsla.

Aven inom fotbollen (och hockeyn) finns numera reglerade arbetsmarknadsforhallanden i
ett arbetsmarknadssystem (Sund 2002a). Fotbollens arbetsmarknadssystem bestar av flera
till varandra nirstaende, interagerande huvudaktorer. Det ér elitforeningarna (de vélkidnda
klubbarna med sina i flera fall klassiska klubb- och varumirken), alternativt aktiebolag
(AIK AB m fl), elitkartellen Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF), Svenska
Fotbollspelarféreningen (SFS) och Svenska Fotbollférbundet (SvFF) samt auktoriserade
spelaragenter.

Det kollektivavtal som finns, sléts mellan SEF och SES i november 2000. Avtalet ar
femarigt och géller fram till utgangen av 2005 (www .spelarforeningen.com). Detta
fotbollsavtal &dr en blakopia pa ett hockeyavtal som sl6ts nagot tidigare (Hockeyavtal 2001-
2003). Hockeyn kom alltsa forst. Mellan den enskilde spelaren och klubben/bolaget sluts
daremot ett kompletterande spelarkontrakt (Spelaravtal) om ekonomisk erséttning (16n)
och kontraktstid. Dessa kontrakt brukar uppmérksammas i media (x har skrivit pa for y
under z ar osv.), och det dr dir agenterna kommer in i bilden och systemet. Agenterna har
flera viktiga roller i systemet. Dels som spelarens ombud vid 6vergéang till ny klubb, dels
som ombud i kontraktsforhandlingar och dels som ombud nér en spelare respektive klubb
soker en ny spelare och vill byta honom mot nagon annan eller andra spelare.

Aven trinarna anlitar agenter vid byte av klubb och vid forhandlingar om avtal/kontrakt.
Klubben kan vid flera tillfdllen ha god hjilp av en agent. Dessutom ingér i systemet, men
inte direkt nir det géller spelare, de etablerade arbetsmarknadsorganisationerna
Handelstjanstemannaférbundet (HTF) och Arbetsgivaralliansen. Dessa organisationer adr
ddremot avtalsslutande nir det géller kanslipersonal etc. i idrottsforeningar/klubbar (se t ex
Branschavtal Idrott 2001-2002).

Likheter och olikheter

Fragan ar darfor pa vilket sitt fotbollens aktorer, institutioner och arbetsmarknadssystem
liknar och skiljer sig frén den reguljira arbetsmarknadens diton. Ar elitidrotten (framfor
allt fotboll) och dess arbetsgivare- och arbetstagarforhallanden helt jamforbar med
forhdllandena inom Ovriga arbetsmarknaden? Hur skall man karakterisera fotbollens
modell? I nagra tidigare artiklar (Idrott, historia och samhdille 2002 och Kunnskap for
Idrett 2003:1) har jag diskuterat viktiga skillnader mellan den reguljira arbetsmarknaden
och fotbollens dito. Dérvidlag fann jag fyra skiljelinjer (Sund 2002a):

- Fotbollens arbetsmarknadssystem har en relativt sjdlvstindigare roll i forhallande till
staten dn vad som dr fallet med Ovriga sektorers system.



- Arbetstagarsidan (SFS och spelarna) dr betydligt svagare 1 fotbollssystemet; spelarna har
svaga kollektiva resurser, men starka individuella sadana.

- Agenter finns 1 princip inte utanfor idrott och showbusiness utom nér det géller
chefsrekrytering etc.

- Fotbollssystemet har tydliga internationella kopplingar och forgreningar; fotbollen foljer
ett internationellt regelsystem (Bosmandomen).

Uppenbarligen finns dven tydliga likheter mellan de tva arbetsmarknadssystemen, alltsa
fotbollens gentemot dvriga system. (De Gvriga systemen ses hdr som en helhet da de har
en pafallande samstdmmighet och logik, mer om dem nedan.) Det giller for det forsta hela
systematiken/logiken och uppldgget med vilorganiserade aktOrer/organisationer som
triffar kollektivavtal som skapar kalkylerbarhet och trygghet for medlemmarna
(organisationer och enskilda personer) och det omgivande samhdllet, inklusive staten och
samhdllet i stort. For det andra &r bada systemen pafallande beroende av (strukturella)
regler och institutioner som man i ringa man kan paverka. Bada systemen dr beroende av
riksdagens arbetsmarknadslagstiftning (MBL, LAS mm), och fotbollen &r dessutom
beroende och styrd av EUs Bosmanregler. For det tredje dr systemen kontextuellt ocksa i
hog grad beroende av den paverkan som media och allmédnna opinionen kan skapa.

Penetreras skiljelinjerna ytterligare genom ett mer niarganget perspektiv framgar tre viktiga
punkter:

- Fotbollen har en internationell arbetsmarknad.
- Det finns en fotbollens familjeideologi som otydliggor partsforhallandena.

- Relationen mellan kollektivavtal och spelarkontrakt dr betydligt viktigare och
betydelsebédrande inom fotbollen 4n motsvarande konstruktioner inom den reguljira
arbetsmarknaden. Genom konstruktionen av spelarkontraktet sitts en del av MBL ur spel
inom fotbollens arbetsmarknads- och regelsystem. Kollektivavtalet inom fotbollen &r
avlovat jamfort med avtal inom t ex LO- och HTF-sektorn.

Vilka forklaringar finns da till dessa likheter respektive olikheter mellan fotbollens och
sambhiillets reguljira arbetsmarknadssystem? Till att borja med behovs f6r analysen en
genomgang av framvéxten av det reguljdra systemet pa den svenska arbetsmarknaden.

Det generella monstret

I huvudsak kan man urskilja tre viktiga arbetsmarknadssektorer. Inom varje huvudsektor
finns parter 1 form av organiserade arbetsgivare (arbetsgivarorganisationer med centrala



och lokala nivaer) och anstillda (fackliga organisationer pa de olika nivaerna). Sektorerna
institutionaliserades i foljande ordning:

1 Det privata néringslivet eller industri-, bygg- och hantverkssektorn.
2 Jord- och skogsbrukssektorn.
3 Den offentliga sektorn eller stat, kommun och landsting

Det privata néringslivets aktorer var forst med att reglera arbetsmarknaden. Det 4r en ofta
berittad beréttelse och det skedde successivt i en process fran omkring sekelskiftet till
mitten av 1940-talet. Decemberkompromissen 1906 innebar att SAF erkiinde arbetarnas
rétt att bilda fackforeningar och forhandla (det forsta verkstadsavtalet slots nagra ar
tidigare mellan Verkstadsforeningen och Metall) i utbyte mot att LO och
fackforeningsrorelsen godtog arbetsgivarnas ritt att anta och avskeda arbetare samt leda
arbetet (§ 32 1 SAFs stadgar) eller med andra ord: foreningsritt byttes mot arbetsgivarnas
Overhetsritt. En reglerande slutpunkt i processen mellan SAF och LO utgjordes av
Saltsjobadsavtalet 1938 (ett huvudavtal som reglerande forhandlingsordningen och
konfliktforfarandet) och avtalen som tecknades mellan parterna under kriget om
arbetarskydd, arbetsstudier etc. (Johansson 1989).

Detta huvudavtal blev en grundbult i den svenska samforstandsmodell som vixte fram och
som pa 1970-talet borjade 16sas upp. Denna modell var ndrmast en illustration av den
arbetsmarknadsmodell som John Dunlop lanserade for att forsta och forklara skeendet pa
arbetsmarknaden pa 1950-talet (Dunlop 1958). En modell som fatt mycket stor betydelse
nér det géller arbetsmarknadsanalyser (Bamber-Lansbury 1993). I Dunlops modell
(Industrial Relations System) utgor relationerna mellan arbetsgivarna, fackféreningarna
och staten de biarande momenten. Staten (framst statsmakterna och de relevanta
ambetsverken) hade ocksa en central roll i utformandet av den svenska modellen.
Loneforhandlingarna fordes utan statlig direkt inblandning, men hela férhandlingslogiken
var relaterad till och inbdddad 1 ekonomiska och andra forutsittningar som staten gav och
var ansvarig for.

I Dunlops modell finns ocksa makt(resurser) och parternas samhilleliga status inarbetad,
vilket gor det mojligt att forsta och analysera arbetsmarknadsrelationer som makt- och
resursfragor. Denna arbetsmarknadssystematik kopierades sd smaningom &ven av
tjanstemannaorganisationerna 1 deras forhandlingsrelationer med SAF. Tjinsteménnen
kom dock att bilda olika karteller (t ex PTK, privattjinstemannakartellen) vid sidan om
huvudorganisationerna TCO och SACO. Men forhandlingslogiken i olika steg var
densamma (Sund 2002 b).

I jord- och skogsbrukssektorn drojde regleringen av parts- och arbetsférhallandena.
Industrisamhéllets spets- och huvudkrafter fanns inom industrin och det var dirfor



naturligt att parterna dér blev riktkarlar. Sverige var dnda fram till mellankrigstiden ett land
dar jord- och skogsbruket var betydande. Urbaniseringen var forhéllandevis sen.
Bonderna gick samman under krisen och turbulensen kring 1930 (Thullberg 1977). Forst
efter det att bonderna enats 1 sin stora kooperativa, partsorganisation RLF, Lantbrukarnas
Riksforbund, uppstod en stabil grund f\u24606r rationaliseringar och regleringar inom
branschen. Statsystemet, ddr arbetskraften som var uppbunden ett ar i taget tillhandaholls
logi/bostad och 16n dven i form av mjolk och potatis t ex, togs inte bort forrdn 1945. Detta
ndarmast feodala sociala system har Ivar Lo-Johansson skildrat i flera av sina romaner och i
Statarklassen i Sverige (Lo-Johansson 1971).

Aven inom skogsbruket kom det att ta sin tid innan forhillandena blev jaimférbara med
dem inom industrin. Inom skogsbruket fanns lidnge ett 6verflod av arbetskraft och
traditionellt hade forhallandet mellan skogsdgaren och den arbetskraft som avverkade skog
och flottade timret reglerats genom kontraktssystem, ett avtal som reglerade vilka villkor
som gillde, vilken ersittning som skulle utga och nir arbetet skulle vara slutfort. Arbetet
var ett utpriglat sdsongsarbete och arbetskraften var ofta obesuttna pa landsbygden och
smabonder. De hade manga ganger svart att sédtta emot i sina férhandlingar (med eller utan
organisation bakom sig) med skogsbolag och storbonder (Persson 1991).

Landsbygdsfolket var ocksa svarorganiserade med ldnge 1ag organisationsgrad. Sa
smaningom bildades fackliga och syndikalistiska organisationer. Men forst kring 1940
slog tanken om kollektivavtal och riksavtal igenom bland skogsarbetarna (Persson 1991).
Jamfort med jordbrukssektorn kan man dirfor sdga att skogsbruket (skogsavverkning och
flottning) huvudsakligen lag parallellt i fas nér det géllde att uppritta ett
arbetsmarknadssystem med fasta och stabila relationer mellan motparter med hog
organisationsgrad bland sina respektive medlemmar.

Den offentliga sektorns arbetsmarknadsrelationer blev sent reglerade. De
offentliganstéllda var daremot tidiga med att bilda fackliga organisationer (t ex post- och
jarnvégsanstillda), men full forhandlings- och konfliktritt fick man inte forran1965, da
riksdagen antog en sadan lag. Statstjédnarnas krav pa forhandlingsritt stottes och blottes
under nira ett halvt sekel. I och med den lika och allménna rostritten fordndrades ldget och
under 20-talet togs dmbetsverkens personalrepresentanter emot av ansvariga statsrad, men
regelritta forhandlingar var det knappast friga om. Vartefter narmade man sig agendan
och forhandlingsbordet. Dock utan att komma riktigt dnda fram, det drojde tills 40-talet.
Direfter var det fraga om forhandlingar men utan lagstiftad forhandlings- och konfliktritt.
Motstandet fanns i flera kretsar: bland politiker och @mbetsmén/jurister som holl fast vid
doktrinen om statens 6verhoghet. Statlig personal kunde inte tillgripa stridsatgérder: staten
stod over dagslarmet, var budskapet (Sund 2002b).

Probleml6sningen blev, mot bakgrund av en omfattande social uppbyggnad av Sverige
efter kriget, att parterna och da framfor allt de fackliga krafterna garanterade att
forhandlingarna skulle foras och kollektivavtal slutas pa central niva och med en grupp



palitliga organisationer (det s k. slottsavtalet mellan de statliga parterna). I detta 1ag ocksa
att LOs statstjdnarkartell (postanstéllda m fl) skulle ombildas till ett férbund, ndmligen det
kommande Statsanstilldas forbund, SF. Nér denna problemlésning mognat fram pa 60-
talet 10stes doktrinen om statens 6verhdghet ganska snart upp och riksdagsreformen
stiftades och implementerades i politisk samstimmighet (Sund 2002 b). Regelverket kom
sedan snart att testas av akademikerorganisationen SACO genom en ldrarstrejk. Reglerna
visade sig fungera.

Fotbollens sirdrag

Forklaringen till likheterna mellan det reguljira systemet, vars logik har uppkommit och
framst utvecklats mellan industrins parter, och fotbollens arbetsmarknadssystem é&r
uppenbar. Nir fotbollen hade blivit tillrdckligt kommersialiserad och professionaliserad
sokte sig organisationerna inom fotbollen (SEF, SVFF, SES) fram till en modell som man
visste fungerade. Den svenska arbetsmarknadsmodellen med ansvarstagande
partsorganisationer och kollektivavtal, eventuellt kompletterade med individuella
overenskommelser pa det lokala planet, var och blev normen dven for fotbollen. Systemet
hade skapat trygghet inom andra branscher och filt. Historiken fran andra héll var entydig:
utan avtal och stabila relationer uppstar turbulens i branschen.

Hur skall da olikheterna till det géingse systemet forklaras? I huvudsak ligger forklaringen
kring det faktum att fotbollen (och hela idrotten) uppstod och utvecklades vid sidan om
arbetslivet och narmast knots till fritidssektorn. Idrotten var inte arbete, det var lek och
forstroelse. Det var en dogm och en bidrande grundval. Tédvlingsidrotten, inklusive
fotbollen, som lidnge fram till 20-talet var forsumbar i ett samhélleligt perspektiv, erholl
dérfor en forhallandevis egen roll. Den leddes ocksa redan fran borjan av mén i staten och
sambhdllet, till och med hovet hade en roll dérvidlag. Idrotten fick hallas och den végrade
dessutom genom sin tvingande amatorregel att befatta sig med business och professionell
finansiering: biljettintikter, lotterier och statliga bidrag fick racka.

Precis som jord- och skogsbruket och for all del offentlig sektor hade man sina egna
regler, 6verenskommelser och organisationer vilka inte sag riktigt likadana ut som inom
industrin. Man var helt enkelt annorlunda 1 den meningen. Tanken var 6ver huvud taget
inte under hela etablerings- och tillvaxtperioden fram till 70-talet, att man skulle anstélla
och avlona idrottare och ledare. Den idén tog man direkt avstand ifrén genom
amatorideologin. Det finns med andra ord en djupgaende och strukturell forklaring till att
idrotten och dess organisationer dr annorlunda jimfort med 6vrigt samhillsliv. Det géller
dven fotbollen.

Hur skall de konkreta skiljelinjerna forklaras, de som nimnts ovan men hir summeras?



1 Fotbollen har en relativt sjdlvstiandigare roll dn ovriga delsystem gentemot staten.

2 Fotbollen har en internationell arbetsmarknad och ingér i ett internationellt system med
bindande regler (Bosmandomen)

3 Fotbollsorganisationerna har en familjeideologi.

4 Det finns agenter inom fotbollens arbetsmarknadssystem.

5 Den fackliga sidan (SFS) ér betydligt svagare 4n fack 1 andra delsystem.
6 Spelarkontrakten spelar en éverordnad och avgorande roll i systemet.

1 Fotbollens sjdlvstindighet

Fotbollen och dess organisationer vilar pa monopolets grund. Ingen annan organisation,
inte ens staten stiftar lagar eller reglerar forhallandena inom fotbollen (Lindquist 1999).
Ytterligare en forklaring till den relativt sjélvstindiga rollen i forhallandet till staten hidnger
ihop med att fotbollen dnnu inte omsitter sddana pengar, att den blir viktig i ett
nationalekonomiskt 16nebildningssammanhang. Fotbollen dr fortfarande vid sidan om,
atminstone i Sverige. Staten utdvar ett strukturellt inflytande dven inom fotbollens
arbetsmarknadssystem genom arbetslagstiftningen, skattelagstiftningen och i viss man
genom bidrag till ungdomsverksamheten, men nagra uttalanden fran ansvariga politiker om
vilket 1oneutrymme etc. som finns gors forstas inte. Staten 4r inte heller en direkt part i
systemet som i fallet pa den offentliga arbetsmarknaden.

2 Fotbollens internationella arbetsmarknad och regler

Fotbollen ir i allra hogsta grad internationell, global, och har @ven en internationell
arbetsmarknad. Det dr en pataglig och viktig skiljelinje gentemot andra arbetsmarknader
och system. Redan under mellankrigstiden utvecklades denna marknad genom att spelare
valde att flytta fran framst Argentina till Italien. Trénare sokte sig till Sverige fran Ungern
och England. Efter kriget har spelarmarknaden blivit en allt mer uppmérksammad del av
fotbollen (Lanfranchi-Taylor 2001). Nistan alla svenska elitlag har numera spelare som
kommer fran andra linder. Manga svenska spelare spelar utomlands. Aven svenska triinare
verkar 1 andra lénder.

Fotbollen har ocksa ett finmaskigt monopolistiskt sanktionssystem som strécker sig Gver
hela vérlden: i Europa genom UEFA (Europeiska fotbollférbundet) och i virldsmattstock
genom FIFA (Internationella fotbollférbundet). SVFF ér en del av denna virldsrorelse.
Besluten om internationella turneringar och avkastningen fran dessa matcher och TV-
intdkter fattas med andra ord pa det internationella planet av dessa ndmnda internationella
och 6verordnade organisationer. Det dr den ena internationella kopplingen. Den andra
utgors av EUs Bosmandom (efter kontraktstidens utgang ér spelaren fri att vélja en ny



arbetsgivare, klubb) som ytterst vilar pa EUs regel om fti rorlighet och da dven for
fotbollsspelare.

Dessa tva fundament paverkar fotbollens arbetsmarknadssystem pa flera sétt. Strukturellt
innebir det att spelarna far en starkare stillning gentemot sina arbetsgivare. Det blir viktigt
for arbetsgivaren att se till att atravirda spelare har kontrakt som Ioper Gver sa lang tid som
mojligt eller tillrackligt 1ang tid. Det bor pressa upp 1onerna for spelarna. Mot detta star
forhallandet att det beror pa utbudet av spelare, skickliga spelare. Finns manga att tillga
halls 16neckningarna tillbaka.

3 Fotbollens familjeideologi

Intressegemenskapen inom svensk fotboll dr stadgemaéssigt markerad. SFS skriver 1 sina
stadgar att organisationen har till uppgift att i samarbete med Svenska Fotbollforbundet
och Foreningen Svensk Elitfotboll frimja svensk fotboll (och) verka for ett gott samarbete
mellan spelare och klubbar (SFS stadgar § 1). Aven om fotbollen ir internationell
verksamhet finns nationella intressen att tillvarata och det gor de svenska
fotbollsorganisationerna pa olika sitt. Nagra sadana paragrafer finner man knappast i de
partsorganisationer som verkar pa den reguljéra arbetsmarknaden. Fragan om att gynna
och verka for svensk industri och dess intressen har snarast varit en icke uttalad
malsittning i den svenska modellen, dér konsensus radde mellan parterna nér det géllde
problemformuleringar och problemldsningar. Men om det fortfarande 4r en outtalad
malsittning hos parterna att i forsta hand framja svenska intressen dr mer tveksamt:
globaliseringen har 16st upp och forsvagat denna typ av nationalistiska stidllningstaganden.

Fotbollen och idrotten har inte végletts av ett konfliktperspektiv. Snarast har den passat for
sadana stéllningstaganden och menat att idrotten dr nagonting som star utanfor politiken
och den sociala kampen mellan arbete och kapital. Tvédrtom har man menat att fotbollen
just kunnat tjdna en social roll genom vara en arena for samverkan mellan personer fran
olika socialklasser. Manga idrottsforeningar kan dirfor inte heller utan vidare placeras pa
den sociala kartan. Ledarskapet inom foreningarna har traditionellt sett manga ganger varit
ndrmast paternalistiskt (Farnham-Pimlott 1995). Man har sett klubben som en stor familj
och sett det sa att det kloka ledarskapet &r lyssnande men skarpt. Behovs snabb och
kanske obekvima beslut fattas de. Beldgg for ett sadant ledarskap finns i den svenska
fotbollshistorien: Eric Persson (Malmo FF), Stig Svensson (Osters IF), Lennart Nyman
(Hammarby IF) och Stig Nilsson (Halmstads BK) (Peterson 1989, Sund 1997).
Fotbollens familjeideologi dr en reminiscens fran éldre forhallanden inom arbetslivet.

4 Fotbollsagenterna

Bara agenternas existens i fotbollssystemet dr mycket anmérkningsvirt jamfort med andra
system (Stahlnacke 2001). I andra arbetsmarknadssystem innehas den rollen och
funktionen av facket och den fackliga organisationen allena. Detta férhallande inom
fotbollen indikerar ocksa att SFS &r en timligen svag organisation. Fragan dr om
agenterna verkligen behovs 1 systemet eller om de finns med nu under systemets



etableringsfas. Mycket talar for att de 4r nddvindiga forbindelseaktorer inom den
professionella fotbollen.

Jamfort med den traditionella arbetsmarknaden har bytet av arbetsgivare en helt annan
signifikans; klubbyten utgor en del av fotbollens inre logik. Dessa alltid stidndigt pagaende
byten kridver kunskap och kompetens om hela fotbollsmarknaden #ven internationellt sett.
Och dessa formagor har dnnu inte spelarfacken byggt upp utan hela denna problematik
skots och 16ses av agenterna i samverkan med managers/klubbdirektorer i klubbarna
runtom i Europa och fotbollsvirlden. Agenterna, som auktoriseras av savil SVFF som
FIFA, utgor darfor en sédrdeles intressant grupp att ndrmare studera. Hir dr behovet av
forskning patagligt.

5 Fotbollsfacket

Fotbollsfacket (SFS) dr nagot av lillebror inom fotbollsfamiljen och foddes som sladdbarn
1975. SVFF tillkom 1904 och SEF 1929 (dess foregangare). Spelarfacket &r uppbyggt
med ett litet centralt kansli, arbetande styrelse och representanter som viljs 1 elitklubbarna
(www spelarforeningen.com). SFS har kopplingar till det internationella spelarfacket FIF
Pro, som bildades redan 1965, och samverkar med HTF men vill &nnu inte ga upp i eller
lata HTF fa en storre roll inom fotbollens arbetsmarknadssystem. Inom svensk hockey ar
forhallandet annorlunda, dér tecknar HTF och Arbetsgivaralliansen spelarnas och
klubbarnas kollektivavtal (Hockeyavtal 2001-2003). Inom hockeyn har det ocksa
forekommit strejkhot. SICO (Sveriges Ishockeyspelares Centralorganisation) har valt en
annan vig @n fotbollsspelarna i SFS.

SFS har hittills haft en lag profil och manga som kénner till fotboll kénner inte till
spelarfackets existens man gor helt enkelt inte sa mycket vésen av sig utan arbetar i det
tysta. Detta kan jamforas med broderorganisationen i Norge, med medlemskap i norska
LO, som mitt under fotbolls-VM 1 somras gick ut i en strejk for béttre villkor (Sund
2003b). Denna konfliktaktion rorde verkligen upp sinnena i Norge och framfor allt
Rosenborgs ledning (Nils Arne Eggen) var upprorda (Aftenposten 26/6 2003).

Ett problem for det svenska spelarfacket dr forstas hallningen till den 6verordnade
ideologin och familjemetaforen. Om spelarfacket borjar agera som ett konfliktinriktat fack,
vad hinder d4, star spelarna kvar i organisationen? Ar kollektivavtalet s virdefullt? Har
SFS 6ver huvud taget ekonomi for att genomfora konflikter? Dessa fragor dr ndrmast
retoriska och implicerar med andra ord att SFS 4r en ganska svag organisation.
Huvudfragan for organisationen dr forhallandet till spelarkontrakten. Varfor regleras de
viktigaste fragorna dér i detta dokument? Det dr ju en domén som hittills varit klubbarnas
och agenternas, agenter som pa alla sétt konkurrerar med spelarfacket?

6 Fotbollskontrakten och kollektivavtalet

Kollektivavtalet mellan fotbollsparterna dr som sagt avlovat och det fattas grenar som
aterfinns i spelarkontraktet eller i som det bendmns Spelaravtalet. Nir det géller 1onen
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sager kollektivavtalet (§ 3) att arbetsgivaren och spelaren tréffar en individuell
overenskommelse om 16n och eventuellt andra anstéllningsforméner. Anstillningstiden (§
4) bestdms dven den i spelarkontraktet. Har har undantag gjorts fran LAS. Arbetstiden och
arbetstidens forlaggning (§ 5) regleras pa foljande sitt i kollektivavtalet och ersitter
Arbetstidslagen (1982:673) i sin helhet: Arbetstiden for spelare &r oreglerad.
Forlaggningen av arbetstiden bestdms av arbetsgivaren.

I avtalet finns dock t ex bestimmelser om semester (§ 6) och om kompetensutveckling (§
8): Mojligheten till utveckling av spelarens kompetens efter fotbollskarridirens slut ska
beaktas under anstillningstiden. Ansvaret for denna kompetensutveckling delas av
arbetsgivaren och spelaren. Utvecklingssamtal ska dga rum minst en gang varje kalenderar.
Till avtalet finns ocksa bilagt en 6verenskommelse om forsiakringar

(www spelarforeningen.com)

Konstruktionen med 16n och anstéllningstid i ett sérskilt individuellt kontrakt 4r annars
ovanligt pa svensk arbetsmarknad och liknar pa sitt och vis de villkor som chefer och
verkstillande direktorer brukar ha i savil privat som offentlig sektor. Bland vanliga
lontagare kanner jag inte till nagra andra sadana kontrakt. Det skulle formodligen bli nagot
egendomligt om spelarna och deras representanter skulle ldgga sig 1 arbetstidens
forldggning, alltsa traningsuppldgg osv. Bara detta konstaterande, som troligen delas av de
flesta, implicerar for ovrigt hur djupt doktrinen om idrottens och fotbollens sjdlvstindiga
roll ligger i vart tinkande om dessa fragor. Speciellt med fotbollen och for Gvrigt all idrott
ar att utdvarna dr unga och i en alder dir de annars inte erhéller de 16ner och villkor de far
inom fotbollen/idrotten. Det gor ocksa att det mentalt dr svart att direkt och omedelbart
jamfora fotbollens arbetsmarknadssystem med 6vriga diton.

Sammantagna bildar emellertid spelaravtalet och kollektivavtalet en helhet som definitivt
hor arbetsmarknaden till och det finns ocksa en forhallandevis kraftig utveckling, padriven
fran arbetsgivarehall (t ex fran organisationen ALMEGA), mot en individualisering av
16nebildning och arbetsvillkor. Hérvidlag édr dirfor fotbollens (och hockeyns) koncept
intressanta som en materialiserad framtidsvision for den reguljira arbetsmarknaden.

Slutsatser

Fragorna om pa vilket sitt fotbollens aktorer, institutioner och arbetsmarknadssystem
liknar och skiljer sig fran den reguljéra arbetsmarknadens dito samt om man kan jaimfora
elitidrottens arbetsmarknadsrelationer med f\u2466rhéllandena inom Gvriga
arbetsmarknaden har genom analysen fatt substantiella svar. Likheterna med det generella
monstret dr pafallande och det giller sjdlva strukturen, typ av aktorer och reglerandet.
sjdlva verket har idrotten ndrmat sig och tagit 6ver problemldsningarna som redan funnits.
Det gav sig ndr kommersialiseringen och professionaliseringen natt den niva da det blev
nodvindigt. Det fanns ingen anledning att uppfinna hjulet igen.
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Olikheterna &r ocksa pafallande. Dér finns idrottens relativt sjdlvstidndiga roll i forhallande
till stat och marknadskrafter, dir finns det internationella beroendet, de internationella
reglerna och dar finns familjeideologin. Allt detta &r sig inte sérskilt avvikande drag fran
andra sektorer och branscher 1 samhillet och under dess utveckling till ett modernt
globaliserat tjanstesamhélle. Mer avvikande ar da det svaga spelarfacket, konstruktionen
med séavil spelaravtal som kollektivavtal men framfor allt agenternas djupgéende funktion i
systemet. Agenternas nyckelroll bor dérfor sirskilt skirskadas. Ar de forenliga med
familjeideologin eller forebadar de en annan dominerande ideologi inom svensk
elitfotboll?

Fotbollens arbetsmarknadssystem &r avslutningsvis osvenskt med ett svagt fack, en stark
sammanhallande familjeideologi pa en globaliserad grund.
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