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Arenans forandrade roll

Daniel Granguist & Henrik Johansson

Introduktion

Sedan ett antal ar tillbaks har arenautvecklingen i fotbolls-Europa tagit ordentlig fart. Det
stiills hogre sikerhetskrav och de allt storre pengarna som dr i omlopp gor att kraven pa klub-
barna och dess arenor okar. Finansiirer, sponsorer, publik och media vill fa stérsta mojliga
upplevelse vid ett besok pa arenan. Fotbollen ingir numera i underhallningsbranschen och
konkurrensen har 6kat.

I Sverige har arenorna inte {6ljt med den moderna utvecklingen, utan det ér f6rst pa sena-
re tiden som utvecklingen satt fart. Nya arenor dr byggda 1 Sundsvall och Boris, och ett antal
nya arenor ir under byggnad eller i planeringsfasen. Debatten dr dock i full gang vilket gor
att vi férhoppningsvis inom de nirmaste dren kommer fa se ett antal nya arenor i vért land.
Ett av det storsta problemen nir det giller de nya arenorna édr ekonomin. Sverige ir ett litet
land, med manga klubbar med relativt skral ekonomi, vilket gor att en satsning pi en ny are-
na inte dr oproblematiskt. Fragan dr hur mycket klubbarna vagar investera i ett dylikt projekt,
med en del risker. Det finns faktiskt inga garantier for att laget inte blir simre och ramlar ur
hogsta serien nagon sisong. Helt klart dr dock att en ny arena ger en klubb, en kommun och
ett samhille vildigt minga nya mojligheter till utveckling och profilering.

Generellt dr arenor och arenautveckling ett ganska nytt dmnesomrade i Sverige och det
finns begrinsat med bocker skrivna pa svenska. Amnesomrédet ir betydligt storre och mer
utvecklat i USA och Storbritannien. I dessa linder ses éven arenan som en viktig del i upp-
byggnaden av en stad, och dirmed nagot som ir av vikt for hela samhillet. Idrottens f6r-
dndrade roll i virlden som péaverkats av globaliseringen har gjort att en ny arena bland annat
kan anvindas i marknadsféringen av en stad. Ett exempel pa detta ir bygget av Millennium

Stadium 1 Cardiff.

Syfte och fragestillningar

Syftet med var studie ér att ge en fordjupad férstaelse for ett helhetstinkande nir det giller
utveckling av moderna idrottsarenor. Hirvid anvinds aspekterna (a) kommun/samhille, (b)
publik, (c) evenemang och (d) niringsliv for att belysa nybyggnationer av moderna fotbolls-
arenor. Studien bygger primirt pé erfarenheter frin tidigare arenabyggen i norra Europa
och baserar sig pa fem strategisk utvalda arenor. De valda arenorna som ingar i var studie dr
Idrottsparken (Képenhamn), Bréndby Stadium (Képenhamn), Millennium Stadium (Car-
diff), Allianz Arena (Miinchen) och City of Manchester Stadium (Manchester).



Fragestillningar
1. Vilka skillnader och likheter finns nir det giller utveckling av moderna fotbollsarenor?
2. Vad har kommun/sambhille, publik, niringsliv och evenemang for betydelse for forstael-
sen av denna utveckling?
3. Vilka kunskaper och erfarenheter kan vara viktiga vid framtida arenabygge?

Teori och metod

Den teoretiska utgéngspunkten i var analys av vira fem fallstudier bygger pa fyra perspektiv:

1. Kommun och samhille, som ir en viktig part for att tankar ska bli verklighet. De 4r med 1
projektet och miste ta risker samtidigt som de dven har mycket att vinna.

2. Publiken ska kunna erbjudas en totalupplevelse genom en arena anpassad f6r bekvima och
sikra arrangemang

3. Sjilva evenemangen. Det miste tinkas framat nir det dr dags att bygga en arena, for att
klara av kraven rent tekniskt oavsett evenemang.

4. Nir det giller ndringshiv giller det att anpassa arenan for féretagsverksamheter, foretags-
stolar, arenareklam, loger, konferenser och namnsponsring. Arenan ska skapa mojligheter
for ndtverksbildande och fér markandsforing.

Metoden som vi valde att arbeta med ir en jimfoérande fallstudie dir vi hade som mal att be-
skriva de utvalda arenorna utifrin den information vi kunde fi tag pa utan att beséka arenor-
na. Utifran dessa uppbyggda fall ska vi sedan belysa skillnader och likheter mellan arenorna

tor att kunna dra slutsatser som andra kan ha nytta av vid framtida arenabygge.

Resultat och analys

1. Kommun och sambhiille

Placeringen av arenan ir ytterst viktig. Helhetslosningar dr nyckelordet, vilket innebir att en
ensam arena inte gor en stad attraktivare. Det kriivs genomtinkta planer for att arenan ska
smilta in 1 samhillet och ge onskad effekt. Omréidet runt en arena ér vil sa viktigt som sjilva
arenan. Ska det vara en centralt placerad arena krivs det i regel andra idrottsfaciliteter i direkt
anslutning for att skapa ett omrade med liv och rorelse dven de dagar da det inte dr négot
evenemang pa huvudarenan. Ett tomt centralt beliget omrade gor ingen stad attraktiv. En
annan férdel med att bygga ett idrottscentrum eller fritidsomrade, som i Manchester, Car-
diff eller Képenhamn, ir att lokaler kan anvindas till olika idrotter och av olika féreningar.
Utnyttjandegraden av lokalerna 6kar pa detta sitt. Placeringen ér en svarlost bit eftersom det
inte gir att bygga en arena var som helst. Alternativen maste vigas mot varandra for att finna
den bista 16sningen.

I Cardift, Manchester och Képenhamn har stiderna valt en placering i eller i nirheten av
stadens centrum. En f6rdel blir da att mojligheterna f6r ett ekonomiskt uppsving dven for
andra niringsidkare i de centrala delarna av staden.

Viljer staden eller klubben istillet att bygga utanfor de centrala delarna, som i Miinchen
och Brondby, ir problemet med kommunikationen till och fran arenan betydligt enklare.



Nirhet till motorvigar och bra omraden f6r parkering gor denna placering till ett attraktivt
alternativ.

Vir asikt dr att i ett litet land som Sverige 4r det dnnu viktigare att forsoka bygga sa cen-
tralt som mojligt fr att det ska ge hela samhillet en chans att dra nytta av arenan. Arenans
omgivning ir dock minst lika viktig som placeringen av huvudarenan. Att skapa stora om-
riden dir arenan dr huvudattraktionen ir den bista 16sningen. Runt om far det girna ligga
andra faciliteter for idrott och fritidsaktiviteter.

Det finns dock ett vildigt stort problem som maste 16sas for alla stider som vill bygga cen-
tralt. Det d4r kommunikationen och méjligheterna till parkering. Finns det inte bra 16sningar
pa detta problem kan alternativet med att bygga utanfér centrum vara vil si bra. Férutom
kommunikationen ir det vildigt viktigt att kommun och sambhille ser arenan som en viktig
del av staden med ordentlig skyltning sé att askiadare kommer ritt frin bérjan. Det ska inte
bara skyltas 4t vilket hall arenan ligger utan dven vilken vig som ir bést utifrin vilken entré
askddaren ska anvinda sig av. Kommun och sambhille bor forsta sin roll i skapandet av ett
arenaomride med bra service.

Oavsett vilket alternativ som viljs dr det mycket viktigt att ha en genomarbetad plan innan
bygget borjar. Detta for att minska péd eventuella misstag som kan uppstd vid en férhastad
process. Kommunen, niringslivet, berérda freningar, representanter frin olika organisationer
och experter pa design maste fa tid att presentera sin sakkunskap. Arenan ska ses som en vik-
tig del 1 ett storre sammanhang med sikte pé att skapa en attraktiv stad.

2. Publiken

Oavsett vilken arena som det giller i undersokningen ir det sliende hur lika tankarna ér. De
vill skapa arenor for alla, oavsett dlder, kon, eventuella handikapp och ekonomiska forutsiitt-
ningar. Det ska vara god och snabb service, manga valmojligheter, renlighet och hog komfort.
Milet dr att alla besokare ska fa en helhetsupplevelse och vara pa arenan under fler timmar
in sjilva evenemanget varar. Det 6kar chansen till mer konsumtion av andra varor én sjilva
evenemangsbiljetten.

Utgéngspunkten ir att det ska vara sittande publik pa internationella fotbollsmatcher och
andra evenemang. Dock kan det f6r det inhemska seriespelet i fotboll finnas staplatser for att
kunna tillgodose allas 6nskemal. Det bor finnas liktare for de supportrar som girna vill vara
lite mer aktiva vid arrangemangen. Dessa placeras ofta tillsammans pé liktarsektioner for
supportrar. Ofta placeras dessa grupper bakom mal vilket gor att biljetterna blir nagot bil-
ligare. Dirfor bor dven klubbens supporterklubb vara med i diskussionerna vid planeringen
av arenan. Det bor dven finnas liktare f6r barnfamiljer. Det gor inget om det ir lite lugnare
stimning och bra méjligheter att litt komma ét toaletter, utgingar samt mat och dryck.

For att skapa en arena for alla har det blivit mycket viktigare att dven se till de behov som
handikappade supportrar har. Toaletter, parkering, platser pa liktaren och speciella stillen
for inkoép av mat och dryck ér exempel pa omriden som bér handikappanpassas. Att i plane-
ringsprocessen anvinda sig av kunskap som organisationer f6r dessa grupper besitter ir att
toredra och minskar risken for daliga konstruktioner.

Nir det giller forsiljning av mat och dryck ir detta nigot som prioriteras allt mer vid
bygge av nya arenor. Det bor finnas olika prisklasser pa restauranger, barer och kiosker vilket
skapar mojligheter till egna val utifran krav pé service och prisnivd. Integrerade souvenirbu-
tiker 1 arenan 4r ocksa nagot som blivit allt viktigare och skapar mojligheter f6r klubben att
tjina pengar. Aven hir bor snabb service vara av vikt da det alltid finns en startpunkt for eve-
nemanget att ta hinsyn till.

For att kunna géra arenan sa effektiv och siker som mojligt dr det en bra idé att anvinda
sig av den nya datatekniken vid biljettinslipp. Att kunna dra ett kort eller skanna sin biljett



tor att komma in pa arenan effektiviserar inslippen och minskar beroendet av personal. Poli-
sen blir en viktig samarbetspartner nir det giller denna aspekt eftersom sikerheten for publi-
ken ska vara av hogsta klass. Aven hir ir det viktigt att géra en god planering i processen fore
startandet av bygget.

3. Evenemang

Vilka typer av evenemang ska arrangeras pd arenan? Utifran svaret pa den frigan kan sedan
arenan planeras och designas. I vir undersokning ir det fem fotbollslag som é4r huvudattrak-
tion pa arenorna. Det dr endast Cardiff som inte har négot fast fotbollslag utan Millennium
Stadium ir istillet en nationalarena for olika idrotter. Grunden f6r ett bygge i Sverige ir
oftast ett eller flera lag, och sedan arrangeras det andra evenemang pé arenan for att fa bittre
ekonomi i bygget. For att kunna arrangera dessa andra evenemang ér det av vikt att det pla-
neras f6r mer dn bara fotboll. En arena som exempelvis inte gér att anvinda till konserter for
att designen inte 4r optimal kan fi ekonomiska problem Dirfor bor experter inom tinkbara
evenemangsomraden anlitas vilket skapar forutsittningar for ritt beslut.

Hur stor en arena ska vara dr mycket beroende pd antalet invénare i staden, men dven hur
manga det bor i kringliggande omrade och konkurrensen fran nirliggande arenor. Malet ir
naturligtvis att arenan i sig ska locka en del dskidare dven om ett attraktivt lag alltid ir av
stor vikt.

Vilket underlag som ska finnas pa arenan 4r i dessa dagar ett ganska hett diskussionsimne.
For fotbollens “kvalitet” vill nog alla spela pa naturgris, men det maste ocksa vara ekono-
miskt genomf6rbart att bygga arenan, vilket i stillet gor att konstgriset blir ett alternativ.
Med en modern design som gér att det skapas en tit arena dir ljudet stannar kvar ir risken
att griset far for lite ljus och dér. Antalet timmar som arenan gir att anvinda blir ocksa be-
grinsat med naturgris. Ett alternativ mitt emellan ér att sy in konstgjort gris 1 naturgriset
vilket skapar en bittre hallbarhet.

Att bygga en arena enbart for ett evenemang ir inte sirskilt ekonomiskt 16nsamt. Diremot
kan specifika evenemang vara en bra start for att skapa mer uppmirksamhet vid ett nybygge
av en arena. Det kan ocksi vara ett bra argument i debatten om arenabygge. Sverige ir inte
tillriickligt stort for att bygga arenor som ska st tomma allt f6r minga dagar om aret. Det
innebir att flexibilitet dr det viktigaste nyckelordet. Flexibla arenor gjorda for alla sorters eve-
nemang skapar bittre ekonomiska forutsittningar.

4. Niringshiv

Att skapa en kinsla av att "ingenting ir omojligt” dr av allra storsta vikt vid bygge av en ny
arena. Det ska finnas mojligheter f6r niringslivet att anviinda arenan alla dagar, dven nir det
inte dr nigot evenemang. Mojligheter till affirsméte, presentationer, seminarium, konfe-
renser och middagar skapar en attraktiv arena. Oavsett hur stort foretaget dr ska det finnas
olika alternativ till representation pa arenan. Ingen ska beh6va kinna att det bara dr de stora
foretagen som har rad att skapa ett arrangemang. Oavsett om ett féretag vill képa den stérsta
och dyraste "boxen” eller endast ha en middag for nagra fa kunder ska alla alternativ kunna
tillgodoses.

For att kunna locka manga foretag till sponsring pa nya arenor krivs det olika alternativ.
Det kan handla om skyltar 1 olika storlekar. Dessa kan vara fasta eller vara av sidan modell
som byter budskap efter hand. Detta utifran hur mycket varje foretag dr beredd att betala.
Vill nagon att deras reklam ska synas hela tiden far dessa betala mer for en fast skylt. Sam-
tidigt skapar roterande skyltar méjligheter till billigare reklam for mindre féretag. Andra
alternativ till reklam kan vara pi de jitteskdrmar som numera finns inne pa alla arenor. Hiir



dr det ldtt att byta reklam méanga ganger och dven visa varje reklamskylt olika linge och olika
manga ginger beroende pd det styrande avtalet. En annan plats som limpar sig f6r reklam ér
vid sidan om jitteskdrmen, eftersom publiken ofta tittar upp mot skirmen. Den stérsta och
dyraste reklamplatsen dr dock namnet pa arenan och namnet pa de olika liktarna. Exempel
pa detta dr Reebok Stadium eller Arsenals nya arena som kommer att bira namnet Emirate
Stadium. Det ir dven mojligt att silja namnet pi olika liktare vilket dd kommer att synas pa
alla biljetter ddr liktarnamnet finns.

En blick framit:

Nir det giller vidare forskning ér det fullt mojligt att ga pa djupet i storre utstrickning dn vi
har gjort. Varje perspektiv skulle kunna vara forslag pa ett eget forskningsomrade. I aspekten
kommun/samhille skulle det vara intressant att se vad arenorna i Malmé ger for effekt pa
6vriga samhillet. Ar det verkligen bittre att placera en arena inne i de centrala delarna eller
det dr bittre att ligga dem utanfér? Hur ser Malmé stad pa sin roll som evenemangsstad? 1
aspekten publik skulle det vara intressant att gi pa djupet och titta pa redan befintliga arenor
i var nirhet. Hur dr arenorna anpassade f6r handikappade? Finns det olika liktare som ir
anpassade for olika grupper? Nir det giller evenemangsaspekten skulle det vara intressant att
belysa vilka evenemang som skulle vara realistiskt for Malmo stad att soka? Vilka mojligheter
finns med befintliga och de planerade arenorna? Ar det mojligt for svenska fotbollsklubbar
att bygga arenor med naturgris och dndé skapa en ekonomiskt I6nsam arena? En annan friga
dr om det har det gjorts nigra studier som utgér frin det svenska niringslivet och deras syn
pa sponsring? Vad vill svenska féretag se for majligheter pa arenorna? Ar det mojligt att di-
rekt overfora kraven som finns pa internationella arenor till svenska matt?



Golfturism -
uppsving for Skane

Johanna Orup & Elin Rasmusson

Introduktion

Idrott och idrottsaktivitet har linge lockat till resande men det dr forst pa senare ar som det
har blivit en industri. Idrotten har genomgatt en utveckling som har inneburit att den har
fatt en mer global och kommersiell karaktir. Det har visat sig att stider och kommuner har
mycket att vinna pd att marknadsf6ra sig genom idrottsevenemang. Skanes férhallandevis
milda klimat, titheten mellan golfbanorna samt det geografiska liget med nirheten till kon-
tinenten talar f6r Skénes potential som en attraktiv golfregion.

Bade utbudet och efterfragan har okat och det finns inga begrinsningar for idrottsturisten
nir det giller att vilja destination. Tidigare har det varit enkelt for en traditionell golfanligg-
ning att marknadsféra sig sjilv till den passionerade golfaren, nu dr marknaden full av nya
och exotiska platser dir turisten kan spela golf och samtidigt ta del av helt andra aktiviteter.
Detta leder till att bide gamla och nya anliggningar far arbeta hirdare for att attrahera golf-
turisterna.

Tilltron till att globaliseringen bidrar till en ¢kad turismniring i Sverige ir stor, vilket visas
av en nyligen genomférd temoundersokning. Den globala medelklassen vixer och nir mén-
niskor uppnitt en viss standard kommer de att vilja resa mer, uppleva mer och konsumera
mer. Mycket pekar pi att niringen har en tillvixtpotential. De senaste femton aren har det
internationella resandet 6kat med 82 % och enligt FN-organet WTO (World Tourism Or-
ganization) dr okningen inte tillfillig. I den senaste mitningen ir Sverige det dttonde mest
intressanta landet att turista i, men finns inte med bland de 30 mest besokta linderna. Sile-
des miste Sverige bli bittre pa att marknadsfora sig som en turistdestination.

Syfte

Vir problemformulering grundar sig 1 Skanes potential som golfregion och dirmed moj-
ligheten att utnyttja golfen som dragningskraft f6r att 6ka turismen i regionen. Syftet med
denna studie ir att underséka hur Skine skulle kunna utveckla arbetet med marknadsféring
av regionen som en attraktiv golfregion, samt att ta fram limpliga teorier f6r detta. En del av
vért syfte dr ocksé att undersoka deltagande organisationers syn pa framtida satsningar inom
omradet. Med detta syfte har vi kommit fram till f6ljande fragestillningar:



1. Vad har Skine f6r potential som golfregion?
2. Hur ska organisationer 1 Skéne arbeta for att golfturismen ska bli mer attraktiv 1 regio-
nen?

3. Vilka typer av golfarrangemang och golfanldggningar bidrar till turism?

Vira fragestillningar kopplar vi till Hudsons befintliga teori/kategorisering dir han tar fram
golfen som fyra alternativa turismprodukter.

Teori och metod

Med utgangspunkt frin problemet, frigestillningar och syfte valde vi att anviinda oss av kva-
litativa intervjuer. Vi valde ut organisationer efter verksamhetsinriktning och anknytning till
golfturismen i Skane. Overgripande organisationer ir Skines Golfforbund och Position Ska-
ne, golftérbundet f6r att dess organisation dr 6vergripande for Skanes alla goltklubbar, och
Position Skine eftersom det dr ett marknadsforingsbolag f6r Skine och dess 33 kommuner.
Svedala kommun och Kivlinge kommun har valts pa grund av kommande/befintliga mister-
skapsbanor. Bakom den planerade storsatsningen i Svedala kommun stir PGA (Professional
Golfers Association) varfor denna organisation var ett naturligt val. For att fi en bred forsta-
else tor Skine som golfdestination har dven Landskrona GK och Landskrona Turistbyra valts
ut.

Samtidigt som golfen fortsitter att sprida sig virlden 6ver si maste exploatorer, oavsett
om de ir offentliga eller privata institutioner, vilja hur de ska finansiera sina projekt. Sidana
beslut ér av stor betydelse for golfturismens utveckling, hur en ny bana marknadsférs, vilken
typ av turist en destination vill na och hur interaktionen fungerar med samhillet. Hudson,
professor i turism och marknadsf6ring, nimner golfen som fyra olika typer av turismproduk-
ter; (1) berdmda miisterskapsbanor, (2) enskilda resortanliggningar, (3) golfbanor som ir as-
socierade med fastighetsutveckling och (4) ett nitverk av golfbanor som bildar en golﬁregion.1
Utover de fyra turismprodukterna valde vi att komplettera Hudsons teori med en femte kate-
gori, (5) foretag och niringsliv associerade med golf.

Resultat och analys

Uppsatsens huvudfragestillning var att undersdka vad Skane har f6r potential som golfre-
gion. Att vira respondenter var eniga om att Skine har en enorm potential som en attraktiv
golfregion var ingen 6verraskning. Diremot visade litteraturen att de teorier som dr fram-
tagna dr litta att tillimpa pa Skdne som destination, vilket inte var lika forutsigbart. Skine
har ett brett utbud och alla fem framtagna golfturismprodukter ér representerade. Detta visar
att litteraturen ger belidgg for Skénes stora potential som en attraktiv golfregion.

For att golfturismen ska bli mer attraktiv i Skane dr det forst viktigt att regionen forstar
vilka férdelar en satsning pd golfturismen kan innebira. Det ir dven viktigt att Skine som
destination har hela bredden av produktutbudet inom golfturism och férstir vikten av att
utnyttja varje produkt pa bista sitt. Uppsatsen diskuterar dven olika typer av idrottsturister
och deras olika syften for resande. For att ta hansyn till detta 4r det viktigt att turistdestina-

1 Hudson, Simon (2003) Spor and Adventure Tourism. The Haworth Hospitality Press.
s. 176.



tionen kan differentiera sin marknadsforing mot de olika grupperna och erbjuda ett utbud av
de kringaktiviteter som dr 6nskvirda.

Efter vara intervjuer samt litteraturgenomgang har vi kommit fram till att olika kategorier
av arrangemang och anldggningar bidrar, eller kan bidra till, turism. Ett stort mésterskaps-
evenemang kan utnyttjas for att dra hit alla typer av turister, sévil golfare som icke golfare
och sévil elit som amatér. En resortanlidggning lockar didremot en viss publik, och den "van-
liga” golfbanan lockar en annan publik. Vill turisten dka for att utéva idrotten dr den “vanliga”
golfbanan ett bra alternativ i de flesta fall oberoende spelskicklighet. En resortanliggning kan
bidra till turism 1 de fall dé turisten vill ha en bekvim semester med alla faciliteter inom an-
liggningsomréadet. Vid stora foretagsarrangemang krivs vissa faciliteter som t.ex. konferens-
avdelning, vilket ofta finns att tillgd pé storre anliggningar.

For att en anliggning ska kunna bidra till turism har destinationsmarknadsf6ring blivit
allt mer central. Detta foérklaras av att det idag finns fler konkurrenter fran olika platser. Bade
utbudet och efterfrigan har 6kat och det finns inga begrinsningar f6r idrottsturisten nir det
giller att vilja destination. Oberoende av vad destinationen har for typ av anliggning kan
den bidra till turism, ddremot krivs det en medvetenhet om vilket utbud varje enskild an-
liggning kan erbjuda samt vilken miélgrupp de ska rikta sin marknadsféring mot. Med hyilp
av undersdkningen som gett oss svar pd vira frigestillningar kan vi konstatera att Skéines
potential som en attraktiv golfregion dr hog, vi vill mena hogst 1 Sverige.

For att tydliggora studiens resultat vill vi hir lyfta fram resultaten i korthet:

1. Ett inte helt ovintat resultat ir att Skines potential som attraktiv golfregion ir stor.

2. For att uppné en mer attraktiv golfturism i Skine maste regionen vara medveten om
vilken typ av turist de riktar sin marknadsféring mot samt vilken typ av golfprodukt
som ska erbjudas.

3. Alla anliggningar och arrangemang kan, med ritt verktyg, bidra till turism.

En blick framit

En del av vart syfte var ocksé att unders6ka organisationernas syn pa framtida satsningar
inom omrédet. Av vira respondenter vill vi lyfta fram vad Per Persson, Position Skane, har
for visioner om Skine som golfregion. Han siger: "Om fem ér hoppas jag att virt arbete har
utvecklats och att vi etablerat Skine mer in idag som en naturlig golfdestination 1 Europa”. Han
vill dven se att Skane finns med i manga produktkataloger och ir ett naturligt alternativ for
golfturisten savil den nationella som den internationella. "Har man lyckats etablera varumirket
Skénsk golf pi en europakarta di kommer turisterna’, siger Persson. Om Skiéne tar till vara pa
hela golfproduktutbudet som tidigare diskuterats, s tror vi att Perssons vision om Skéine som
ett etablerat varumirke pa europakartan blir verklighet.

I vér studie utgick vi frin Hudsons fyra framtagna golfprodukter f6r turism, vilka vi sedan
utvecklat till fem. Som ett forslag till framtida forskning skulle det vara mojligt att ta fram
ytterligare produkter, t.ex. dir golfen utgor en del av en paketlosning. I viss utstrickning finns
detta redan idag, men idag stir golfen ofta i centrum. Det skulle kunna handla om ett utbud
som erbjuder méinga olika idrottsaktiviteter, dir golfen ér en av dem.

Ett ytterligare forslag till framtida forskning skulle kunna vara att fokusera pd medias be-
tydande roll vad giller destinationens varumirken och dess uppbyggnad. Vi dr medvetna om



att det finns mycket forskning om generell varumirkesbyggnad, men det skulle vara intres-
sant att tillimpa detta pi Skane som en golfdestination.
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Idrott och stad i forandring:
Skateboardsportens
organiserande genererar
foljder for skapandet av en
ung stad

Andreas Matiasson {3 Stefan Andersson

Introduktion

V1 har i var uppsats valt att titta lite nirmre pa skateboardsporten som funnits i Sverige un-
der drygt fyra decennier och har under tiden genomgatt ett antal konjunktursvingningar.
Den har upplevt bade ckat respektive minskat intresse och utévarantal. Men sporten har
hursomhelst lyckats hinga sig kvar som en del av svenskt idrottsliv. Trots det har skateboard
in idag ett rykte som ndgot av en fluga, "nagot som ungarna haller pa med” och har alltid
klassats som en ung sport, sin fyrtiodriga historia till trots.

Genom litteratur och intervjuer har det framkommit uppfattningar om att bridsporter
i allminhet, och skateboardsporten i synnerhet, stir f6r en nistintill rebellisk filosofi med
virderingar som ofta skiljer sig frin den traditionella idrotten. Det handlar om en stark inte-
gritet och ett virnande om den egna kulturens inkluderade virderingar. Ett av nyckelorden
ir motstand, dir en av ingredienserna ir frihet, exempelvis friheten f6r individen att ha méj-
ligheten att aka var, nir och hur som helst, men ocksa friheten att inte ingé i nagon byrékrati
eller organisation. Svensk idrotts byggstenar bestar traditionellt av f6reningsliv, kommunsam-
verkan, paraplyorganisationer och férbund. Vi tycker emellertid kunna se att skateboardspor-
ten verkar gi mot en tendens att bli mer organiserad, i viss man kontrasterande till dess
ursprungliga virderingar med individualism, spontanitet och motvilja att sortera in under
nagot system. Studien vill visa pa vikten av ett organiserande for att kunna gora sin rést hord
1 Svenskt idrottsliv samt pé ett bittre sitt fa genomslag hos exempelvis kommun och myn-
digheter.

Malmo blir vér idrottsmiljo, och staden har en god grund av organiserad skateboardkultur
att std pd med Bryggeriet; en ideell forening som driver utbildningar samt forestir en av Eu-
ropas storsta och bista inomhushallar f6r skateboard. Staden ger dirmed uttryck f6r "idrott
pa vig in i en forindring”. Och genom Bryggeriets starka eldsjilar har, 1 samarbete med
kommunen, en ny spinnande skateboardanliggning tagit form i stadsdelen Vistra Hamnen,
Stapelbiddsparken, vilken férmodligen inte kommit till stind utan skateboardsportens organi-
serande.
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Syfte

* Undersokningen vill férsoka fa svar pd om skateboardsporten ir pd vig in i en ny fas mot
ett organiserande, i stil med den Svenska idrottsmodellen med en strukturerad organi-
sation med f6éreningar och forbund. Detta kan ske exempelvis genom bildande av ideella
foreningar och i férlingningen ett sitt att fi ingd i Riksidrottsférbundet(RF).

* Vidare vill vi titta pa utvecklingen kring svensk skateboardsport, primirt 1 Malmé, hur den
har organiserat sig for att fa till stind bland annat Stapelbiddsparken samt vilka motkrav
eller mal staden stiller for ett sidant projekt. Finns det nigon skillnad mellan mal och
visioner mellan parterna kommun respektive skateboardférening?

 Vivill 4ven titta pd fenomenet citymarketing, dir ménga stider idag har en uttalad strategi
att satsa pa att marknadsfora staden genom olika evenemang, exempelvis inom idrotts-
sektorn. Stider satsar exempelvis pa byggnation av nya idrottsarenor samt pa en utbygg-
nad och uppfrischning av gamla industriomréiden eller varvsomraden. Malmé f6ljer en
liknande strategi med byggnationsplaner f6r nya arenor inom béde fotboll ishockey samt
upprustningen av gamla Kockumsvarvets omraden som idag karaktiriseras av nya exklusiva
bostider, badplatser och parker. Alla dessa dtgirder verensstimmer med de teorier och de
exempel pa lyckad stadsmarknadsforing som ndmns 1 litteraturen pa omradet.

Metod

Som metod har vi valt att géra en fallstudie. Var undersokning innehaller genomgang av
relevant litteratur pa omradet, vilket f6ljdes upp av ett antal intervjuer av personer som varit
inblandade 1 dels skateboardens organiserande och dels framvixandet av Malmos starka till-
viixt inom skateboard. V1 har valt att géra en unders6kning pi en mindre avgrinsad grupp, i
vart fall individer som ir kopplade till berérda organisationer.

Idrott och stad i forindring: Resultat, analys och reflektion:

De traditionella RF-idrotterna har genom sitt organiserande kunnat atnjuta en rad férméaner
vilket de sannolikt inte haft tillgang till utan Riksidrottstérbundets gemensamma inflytande.
Skateboardsporten har under sin existens jobbat pi ett f6rvisso oberoende och sjilvstindigt
sitt, men inte sillan blivit avstingda och bortkorda frin sina "arenor”, gator och torg, parke-
ringshus och trappor samt inte kunnat tillgodogéra sig exempelvis aktivitetsstod, bidrag eller
finansiering av skateboardanliggningar i samma utstrickning som resterande Idrotts-Sverige.
Skateboardsporten ir férmodligen bara en 1 mingden av idrotter som kidmpat i motvind
innan de vunnit acceptans.

Situationen 1 Malmé har haft en liknande utveckling; skejtarna improviserar och dker dir
det finns naturliga ytor med bra underlag och stillen for trick och 6vningar, under vintertid
exempelvis parkeringsgaraget under Triangeln: "Under 5 ér dkte vi i garage under vintrarna,
ddr vi inte var négot vilkommet element och vakterna hotade med stryk och forsékte jaga
bort oss dirifran. Men det fanns ingen annanstans att vara s vi var tillbaka dagen efter.”
Detta resulterade att det i Malmé byggdes inomhusarenan Bryggeriet. Eftersom behovet
fanns f6r en utomhusarena for skateboard planerades var, hur och nir arenan skulle kunna
komma till stind.
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Tillkomsten av den nya Stapelbiddsparken hade inte blivit av om inte Bryggeriet funnits
till. John Magnusson och Ronny Hallberg menar att kommunen efter initierad kontakt kom
pa besok hos foreningen och fick di en uppfattning om deras seriositet och vilorganiserade
struktur. De sag vad de astadkommit med sin inomhusanliggning och nystartade utbild-
ningar. Ewa Sundstrém, som senare blev projektledare f6r kommunen vid arbetet kring Sza-
pelbiddsparken, kinde inte till Bryggeriet innan dess eldsjilar tog kontakt med stadsdelsfor-
valtningen. Aven Sundstrom ir vertygad om att anliggningen aldrig skulle ha kommit till
om idén kommit frin en grupp ungdomar som inte varit organiserade till skillnad frin den
nuvarande formen av en ideell férening (Bryggeriet). Kommunen och Bryggeriet var 6verens
om att det fanns ett behov och en méjlighet att genomdriva projektet Stapelbiddsparken for
att erbjuda Malmés och regionens skateboardutévare en unik arena. Det skulle bli en sam-
lingsplats f6r framforallt ungdomar med en helhetssyn med éldre f6rebilder, kringverksamhe-
ter etc. Det har sedan stadsplaneringen f6r Malmé (Malmé 2000) funnit med i kommunens
oversiktliga planering att anligga ett parkomrade 1 anslutning till de gamla Stapelbiddarna
pa Kockumsomradet.

Det ir ett unikt projekt i den mén att det dr ett samarbete dir skateboardakare och tjins-
temin samarbetat f6r parkens tillkomst. Resterande del av parken ir dnnu inte firdigdesig-
nad men kommer férmodligen férutom en arkitektritad skatepark i betong dven innefatta
gronytor, grillplatser, parkbinkar, vattendrag och ytor f6r att kunna arrangera exempelvis
beachvolleyboll, streetbasket eller utomhusbiograf, vilket ska géra parken tillginglig for alla,
inte bara for skejtare. Anliggningen har i skateboardvirlden vickt ett stort intresse och ett
stort klddforetag/tavlingsarrangér valt att i april/maj 2006 ligga en kvaltivling till skatebo-
ardtivlingen Quicksilver Bolwriders 1 parken, f6r att sedan foljas upp av huvudtivlingen som
normalt dr férlagd i Marseille i Frankrike. Det dr unikt i tivlingens historia att tivlingen
flyttas frain Marseille, men nidgot som kommer mycket ligligt med tanke den nyligen invigda
parken men dven med tanke pd Malmos satsning som evenemangsstad. Vi tror att skatebo-
ardtivlingen kommer att bidra till Malmé kommer att fa publicitet och ta del av den positiva
PR som det medfor.

Att placera den nya skateparken i den péd upprustade gamla varvsomridet ir i sig intres-
sant. Vad var det som fick projektledarna och de kommunala tjinsteménnen att besluta om
placeringen? Magnusson berittar att de tittat pa en del andra platser runt om 1 staden, bl.a.
Folkets park eller Ribersborgsstranden, som skulle kunna bli limpliga men att de forr eller
senare stott pa niagon form av problem. Projektet attraherades att placera parken nira vattnet
och samtidigt ha nirheten till city med bra kommunikationsméjligheter i form av exempelvis
Centralstationen. Kommunens argument ér att de upplever att Vistra hamnen har en att-
raktionskraft och agerar som ett dragpléster f6r stora delar frin Malmo vilket i sig bidrog till
placeringen av anldggningen.

Citymarketing och idrottsturism ir idag ett av de snabbast 6kande filten vilket drligen
omsitter stora summor pengar. Det pagir en sorts kapplopning mellan stider att hivda sig
som antingen en turiststad som kan erbjuda méjligheter till utévande av exempelvis olika
idrotter alternativt sti som arrangdr av evenemang som i sin tur genererar biade uppmirk-
sambhet eller imageskapande, men dven finansiella intikter i form av besokare som spenderar
pengar i stiderna. I en allt mer kommersialiserad och globaliserad virld fér stora idrottseve-
nemang allt stérre inverkan i samhillet. De flesta stidder vill idag profilera sig genom att kun-
na erbjuda attraktiva mojligheter att arrangera evenemang och blir i allt stérre utstrickning
medvetna om férdelarna dirigenom, bdde ekonomiska men dven som imageskapare for sta-
den eller regionen. Idrott (klubbar, anliggningar eller arenor och evenemang) kan anvindas
som ett instrument f6r att nd milen i en stads strategier. Det finns siledes synergieffekter att
tillgd genom implementerandet av kombinationen idrott och citymarketing.
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Malmé ér Sveriges tredje storsta stad och ingér i Oresundsregionen. Staden har upptickt
och utvecklar sin position i regionen som en stad med framtidsvisioner. Nya stadsdelar vixer
fram och gamla restaureras och frischas upp, detta bidrar till att ge Malmo den ansikts-
lyftning som behovs f6r att vara attraktiv och ha en mojlighet att locka till sig foretag och
besokare. Ett omrdde som har rustats upp ér Vistra hamnen, ett omride med méinga olika
arkitektoniska stilar och Sveriges hégsta bostadshus, Turning Turso, en byggnad som blivit
uppmirksammad internationellt och bidragit till att Malmé hamnat pa virldskartan. Projek-
tet Stapelbiddsparken har indirekt och kanske nigot omedvetet arbetat i ritt riktning. Kom-
munen har dven i samband med tivlingen. Fritidsnimnden har enligt uppgift forklarat for
kommunstyrelsen att det ér en tivling av virldsklass som dr viktig ur ett kommunstrategiskt
perspektiv. Fritidsnimnden har normalt ingen budget for liknande kommersiella arrang-
emang.

Aven om kommunens visioner inte frin bérjan klart har innefattat perspektivet att parken
skulle kunna locka till sig mycket uppmirksamhet bade i form av besékare, men 4ven som en
evenemangsarena av virldsklass si har didremot skejtarna redan frin bérjan haft malet klart
tor sig. Stapelbiddsparkens projektledare John Magnusson uttalar sig i samband med klarteck-
net till Malmés arrangorsskap av Quiksilver Bowlriders: ’Kommunen inser att de kan anvinda
anliggningen i sin marknadsforing, de gjorde inte det f6rst men nu gér de det.” Magnusson
talar vidare om parkens mojligheter: "Parken dr ett sitt att profilera Malms”.

Stapelbiddsparken kan dirmed anvindas dels som en satsning pa Malmés befolkning ge-
nom att locka till meningsfullt idrottande men ocksa att locka till sig internationella evene-
mang for att pa sd sitt ge staden och regionen exponering och uppmirksambhet. I fallet med
America’s Cup talade méanga beslutsfattare om att tivlingarna skulle generera affirskontakter
vilket i lingden kan leda till att exempelvis utlindska foretag etablerar sig i regionen och pa
sa sitt tillfor kapital och bereder arbetstillfillen. Med Stapelbiddsparken tror vi snarare att det
handlar om ett imageskapande till skillnad fran de finansiella mél som stills upp som en ef-
tekt av segeltivlingarna. Som ytterligare argument f6r denna teori har Malmé en lig medel-
ilder vilket den stora nyinflyttningen starkt bidragit till. Med tanke pa detta tror vi det ér av
vikt att man dels viljer sina evenemang med omsorg och noga planerar vid vilken tid de bor
genomforas. Vi tror ocksi att kontinuitet ér viktigt, att staden satsar vidare pa inslagna linjer,
exempelvis segling och skateboard.

Uppsatsen har genomgatt ndgot av en resa frin en fragestillning kring skateboardspor-
tens omvandling och anpassande till den svenska idrottsbyrakratin till ett 6kat fokus pa hur
sporten kan anvindas som ett verktyg for marknadsforing av stider, i vart fall med Malmé
och den nya anlidggningen Stapelbiddsparken som redan under forsta dret efter invigningen
stitt som vird for en av skateboardvirldens mest etablerade och betydelsefulla tivlingar.
Slutsatsen dr emellertid att skateboardporten har ett antal virdegrunder, vilket den nog alltid
kommer att ha, men for att anpassa sig till samhillet och pa s sitt fa sina mal genomforda
sd ndrmar sig sporten 1 Sverige resterande del av den svenska idrottsrérelsen. I Malmé tycker
vi oss vidare kunna se nigot av en win-win-situation mellan skateboardsporten och kommu-
nen med byggnationen av den nya arenan Stapelbiddsparken. Utévarna far tillgang till en ny
utomhusarena och kommunen kan tillgodose stadens skateboardkulturs 6nskemal men ocksi
anvinda den till ett imageskapande och en markandsf6ring av staden for att pé sa sitt locka
till sig bade stora arrangemang och dirmed besokare men 4ven fa internationell exponering.
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En blick framit

Det ska bli intressant att framéver se hur Malmo kommer att forvalta sin strategi att profilera
sig som en evenemangsstad och di inte minst inom den idrottsliga sfiren. Vilken del kom-
mer Stapelbiddsparken att spela i denna framtid och kommer det dven framdéver att liggas
tavlingar dir av virldsklass? En aspekt som vi inte valt att ta med 1 undersokningen ér vem
som bir skadeansvaret for parkens utévare. Det dr en friga som inte ryms i vér fragestill-
ning men som dock dr mycket intressant och kanske kan vara nagot att forska vidare kring.
Utoévandet dr mycket tekniskt svirbemistrat och f6ljderna av en misslyckad manéver ir inte
sillan ett spektakulirt fall. Parken dr byggd i betong och det ir langt ifran alla utévare som ir
iférda hjilm. Internationellt har vi list om olyckor med skallskador som lett till omedelbart
avlidna och en park i USA gir under namnet "fracture park”. Med tanke pa parkens méinga
unga utovare si stiller vi oss frigan om staden och kommunen kan blunda den dagen di en
allvarlig olycka intriffar, nigot vi endast ser som en tidsfriga. Arenan ir en offentlig plats si
dkandet sker pi egen risk, skaderisken var dock inte nigot kommunen hade tinkt pi under
projektets framvixt enligt projektledare Ewa Sundstrém, nagot vi tycker dr anmirkningsvirt.
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