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I september 2006 arrangerade Idrottsvetenskap vid Malmo hogskola en internationell
konferens pa temat “Sport, Tourism, and City Marketing”. En av féreldsningarna gavs av
Holger Preuss, med rubriken “Lasting Effects of Major Sporting Events”; den publicerades
pa idrottsforum.org i december 2006. I artikeln konstaterar han behovet av 1angsiktigt
tankande for att investeringar stora idrottsevenemang ska vara framgangsrika pa langre
sikt. Hosten 2006 utkom ocksa ett nummer av European Sport Management Quarterly
(ESMQ), nummer 4 2006, ett temanummer om “"Impact and Evaluation of Major Sporting
Events”, dir sdvil redaktoren Holger Preuss’ inledning och hans avslutande kapitel
tillsammans med Harry Arne Solberg behandlar likartade fragestallningar som
konferensbidraget. En annan talare p3 konferensen var Karin Book, och av en hidndelse
misstankt lik en tanke fick hon uppdraget att recensera nyutgivna The Impact and
Evaluation of Major Sporting Events under redaktion av Holger Preuss (Routledge). Och
inte undra pd hennes kénsla av déja vu - det &r faktiskt det gamla ESMQ-numret i bokform,
med identiskt innehadll. Och lika intressant dessutom, att doma av var recensents grundliga
lasning och i stora drag positiva upplevelse av lasningen.

Eventforskning i regi av Preuss

Karin Book
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The Impact and Evaluation of
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106 sidor, hft.

Abingdon, Oxon: Routledge 2009 The Impact and Evaluation
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Niér jag fick boken The Impact and Evaluation of
Major Sporting Events i min hand med frigan om
jag ville recensera den ténkte jag forst att boken inte
ar ny, den har funnits med ldnge och jag har last
den tidigare. Sa var dock inte fallet. Jag hade inte

ldst just denna bok férut, men fragestillningarna, Sl

Holger Preuss

flera av forfattarna (daribland redaktoren Holger
Preuss) och till stor del argumentationen har jag
st6tt pd manga ganger tidigare.

Floran av bocker som behandlar stora
idrottsevenemang, dess historia, innehall och
effekter 6kar hela tiden. Det &r forvisso inte konstigt
eftersom intresset for detta ar enormt stort bland
sévil potentiella vardstiader, media, forskare som

studenter inom olika &mnen. Finns det behov av

ytterligare en bok? Kanske. Det verkar finnas behov
av att vrida pa varje argument och analysera varje
mdojlig variabel — i den mén det 4r méjligt att méta och analysera de diffusa faktorer och samband som ar
inblandade. Fragan ar dock nér praktiker, eller de som huvudsakligen nir en 6nskan om eller planer pa de stora
evenemangen, och forskarvirlden ska moétas i frigan. Att just denna bok skulle vara grunden i detta méte tvivlar jag
pa, men den innehéller sévil teoretiska resonemang som ekonomiska kalkyler och undersékningar som borde
intressera béda sidor.

Nér man bladdrar i boken fir man genast intrycket av att de olika kapitlen har karaktiren av artiklar, snarare &n
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bokkapitel i t ex en larobok.  Detta intryck visar sig vara helt korrekt d& boken ursprungligen var ett temanummer i
European Sport Management Quarterly. Boken/skriften innehaller sex kapitel omfattande totalt knappt 100 sidor.

Den ir alltsd inte sa 1ang, men &ndé innehallsrik.

Redaktoren (Holger Preuss) pekar i de inledande orden pé att boken ar av sarskilt intresse for dem som dmnar ge
sig in i och ansoka om ett storre idrottsevenemang. Till detta skulle jag vilja 1agga forskare med intresse i fraga samt
studenter. Skriften dr ingen traditionell "larobok”, men utmarkt som diskussionsunderlag bade nar det géller det
innehéllsmissiga och metodologiska; Hur har undersokningar som presenteras i artiklarna genomforts? Vilka
fordelar och nackdelar finns med metoderna? Hur ar en vetenskaplig artikel uppbyggd?

Nedan anvinder jag begreppet evenemang som den svenska bendmningen pa event.

Holger Preuss inleder bokens forsta kapitel ("Impact and Evaluation of Major Sporting Events”) med att rada upp
den numera vélkanda raden av anledningar till idrottsevenemangens attraktivitet, sdsom att de lagger grunden till
infrastruktur- och arenautveckling, viardstaden forbattrar sin image, skapar nya nitverk, nya arbetstillfillen, stolthet
bland invanarna, 6kad turism och sa vidare. Han pekar ocksa pa de svarigheter som finns nar det géller att mita och
dra slutsatser om evenemangens effekter: platsspecifika faktorer, typ av evenemang och tidsaspekten. Tidsaspekten

handlar om nér effekterna mats.

Just tidsaspekten behandlas ocksa i nasta kapitel,

med titeln "Post-Event Outcomes and the Post- , ’ Fér fa ttarna menar att

Modern Turn: The Olympics and Urban . . .
mnvestering 1 ett

Transformation”. Har pekar Harry Hiller pé vikten av

att se till hela den olympiska cykeln: ansokningsfas, idrottsevenem ang bor ses som ett
forberedelsefas, genomférande/evenemangsfas och instrumen th r idrottsutvecklin g
efterfas. Kapitlet behandlar effekter av infrastruktur och som en del i social politi ken’
som tillkommer pa grund av OS — i form av lika véil som ett ekonomiskt

idrottsanldggningar och andra OS-relaterade .
. . instrument.

anldggningar samt 6vrig infrastruktur och bebyggelse

— pa staden och relationen till urbana processer.

Fokus ligger pa de specialiserade anlaggningarna som tydligt kan kopplas till evenemanget. Utgangspunkterna for att

forsta anldggningarnas betydelse och koppling till olika urbana processer &r: globaliseringen, den urbana

konkurrensen, utvecklingen av entreprendrsstaden och den ekonomiska omvandlingen frén industri till

serviceekonomi. I detta ssmmanhang slar Hiller fast att: “In short, the Olympics fit well with an urban service-based

economy” (s. 9). Den viktiga frdgan om vem som gynnas av den urbana utvecklingen och det som byggs kommer

upp. En annan frdga dr huruvida anldggningssatsningarna svarar mot ett langsiktigt behov. Som huvudexempel, och

faktiskt ett positivt sddant, lyfts vinter-OS-staden Calgary fram. Detta kapitel ar intressant (tycker jag naturligtvis

eftersom jag dr intresserad av urbana utvecklingsfragor), men &mnesmaissigt inte direkt nytt. Vad som dock bor

framhéllas som positivt ar att OS har inte dr synonymt med sommar-OS utan fokus ligger snarare pé vinter-OS.

Nasta kapitel kdnns &mnesmaissigt mer nytdnkande och dr mycket intressant. Det bér titeln "The Sports
Development Potential of Sports Event Volunteering: Insights from the XVII Manchester Commonwealth Games”.
Forfattarna Paul Downward och Rita Ralston inleder med att poédngtera att eventstudier oftast fokuserar pé direkta
och indirekta ekonomiska effekter (kostnader och intékter). Sallan handlar de om mer svargreppbara ekonomiska
effekter och 4n mer séllan om "human legacy”/sociala effekter. Kapitlet behandlar effekter pa idrottsutvecklingen i
form av idrottsintresse, deltagande/ut6vande i idrott samt, inte minst frivilligarbete. Forfattarna menar att
investering i ett idrottsevenemang bor ses som ett instrument for idrottsutveckling och som en del i socialpolitiken,
lika vdl som ett ekonomiskt instrument. Baserat pa en enkatundersokning bland frivilligarbetare under XVII
Manchester Commonwealth Games diskuteras betydelsen av frivilligarbete. Det verkar finnas ett samband, om dn
ganska svagt, mellan frivilligarbetet under idrottsevenemanget och ett 6kat idrottsintresse, framst bland de yngre.
Ett starkare samband &terfanns emellertid mellan frivilligarbete och ett 6kat intresse att ocksa framéver engagera
ideellt i olika sammanhang. Detta kan betecknas som en positiv social effekt (utvecklingen av samhalleligt socialt
kapital), som inte nodvandigtvis har med idrott att gora. Ytterligare ett samband som utkristalliserades var
frivilligarbetet som en del i den personliga utvecklingen, sdsom att 6ka sin kunskap, erfarenhet, sina nitverk och
forbattra sitt CV (utveckling av personligt socialt kapital). Hir menar forfattarna att det finns en utvecklingspotential

for samhallet att ta till sig.

Det kapitel som sedan foljer behandlar ekonomiska effekter av Super Bowl. Kapitlet bar titeln "Padding Required:
Assessing the Economic Impact of the Super Bowl” och forfattare ar Victor A. Matheson och Robert A. Baade. Enligt
bedomningar gjorda av National Football League (NFL) och Sport Management Research Institute (SMRI) i Florida
dr de ekonomiska effekterna av Super Bowl mycket stora — endast sommar-OS kan mita sig (bland de
tidsbegrinsade evenemangen). Kan detta verkligen stimma? Denna fraga ar utgangspunkten for kapitlet. For att
besvara den méste foljande besvirliga fraga hanteras: I vilken utstrickning leder evenemanget till intakter och
utgifter som inte skulle finnas utan evenemanget? I detta sammanhang diskuterar Matheson och Baade brister hos
olika modeller for att méta ekonomiska effekter, sésom ex-ante- och ex-post-modeller. Darefter presenterar de en
egen metod for att, med utgéngspunkt i de undersokningar som tidigare gjorts av Super Bowl, mita hur stor
Okningen i den ekonomiska aktiviteten &r i de stider som stér vard for evenemanget. Forfattarna visar pé att de
ekonomiska effekterna blir avsevirt mindre &dn de som presenterats av NFL och SMRI — endast en fjardedel. Trots




osikerheten i berdkningarna hjer Matheson och Baade ett varnande finger: ”Cities should be wise to view with
caution Super Bowl economic impact estimates provided by the NFL” (s. 61). For en icke-ekonom som jag &r det lite
svért att folja berakningarna i kapitlet, men andemeningen ar tydlig. Den har uttalats manga ganger forut, men
kanns fortfarande viktig eftersom den ofta gloms nér evenemangsentusiastiska aktorer och entreprenorer
propagerar for idrottsevenemang och visar pa gladjekalkyler.

Detta leder Gver till nasta kapitel, "Growth Impacts of

major Sporting Events”. Har granskar och jamfor T .
¥) This indicates that the hosting

OS och fotbolls-VM. Optimistiska ex-ante-prognoser Of a major spor gL ng eveir it

med fokus pé effekter for virdstaden (den lokala eller cannot be rega rded as a luxu ry

regionala nivén) &r vanliga. Darfor fokuserar kapitlet g ood...

Elmer Starken de ekonomiska effekterna av sommar-

istéllet pa ex-post-analys for den nationella nivén (d v

s makroekonomiska effekter). Den empiriska studien

som presenteras visar pA BNP-utvecklingen under olika perioder i de lander som statt vard fér sommar-OS och
fotbolls-VM. Resultat for respektive land kan inte utldsas utan studien &r att betrakta som tvéarsektoriell.  Enligt
studien &r de positiva effekterna pa BNP till f6ljd av vardskapet sm4, om ens nagra alls, d v s de makroekonomiska
effekterna verkar vara sméa. Dock konstateras att effekterna ar ndgot storre for ett OS 4n fotbolls-VM. Detta leder dels
till en reflektion kring hur IOC respektive FIFA viljer vardlander, dels vilka lander som har storst tillvaxtpotential.
Detta tycker jag ar viktiga fragor som bor foras upp mer explicit i diskussionen om de stora evenemangens majliga
effekter.

1 det avslutande kapitlet, "Attracting Major Sporting Events: The Role of Local Residents”, ldmnar vi det uttalade
ekonomiska perspektivet och forfattarna Holger Preuss och Harry Arne Solberg menar att de ekonomiska kalkylerna
inte ensamma kan ge en bild av de "sanna sociala viardena av idrottsevenemang” (vilket jag tycker att vi redan
tidigare i boken uppmérksammats pé, t ex i det tredje kapitlet). Detta kapitel fokuserar lokala invdnare som
drivkraft eller motkraft i samband med ett idrottsevenemang. Forst presenteras en litteraturgenomgéng som leder
fram till olika modeller (Gver olika aktorers roller) och sammanstéllningar (av t ex mojliga effekter av att arrangera
ett storre idrottsevenemang), nigot som jag uppfattar som ett kinnetecken for Preuss texter. Sammanstéllningarna
kompletteras med nodvindig text for att skapa lite djup till de forenklade konstruktionerna. Ater till den enskilde
invanaren, som dyker upp hér och dir i kapitlets forsta del, men darefter definitivt far huvudrollen. Denne, allts&
invanaren, har naturligtvis inte en komplett bild eller kunskap om evenemangets alla mojliga effekter, pétalar
forfattarna. Han/hon baserar sin asikt om evenemanget pa olika kéllor: information fran de aktérer som driver
ansokan, lokala politiker media och lobbygrupper, information fran tidigare vardstader (genom t ex media) samt
personliga erfarenheter frin andra (idrotts)evenemang. Detta leder 6ver till en sammanstéllning av resultat frén 117
opinionsundersokningar som genomforts i samband med 54 idrottsevenemang under perioden 1990-2006, vilken
visar hur stor andel som stodjer att staden/landet arrangerar det aktuella evenemanget. Resultaten delas in i fore
ansokan, under ansokningsperioden, forberedelseperioden (nir det &r klart att staden/landet ska sté véard) och efter
evenemanget. Resultaten visar pé en 6verlag positiv instéllning bland invanarna (nationellt och lokalt). Flest
skeptiska (negativt instillda) dterfinns under den forsta perioden (d v s innan staden/landet tagit beslut om att
ansoka om vardskap). Flest positiva finns under forberedelsefasen. I genomsnitt var cirka tre fjardedelar av de
tillfrédgade positivt instéllda. Preuss och Solberg slar da fast att: "This indicates that the hosting of a major sporting
event cannot be regarded as a luxury good...” (s. 97).

Denna bok, likt andra inom dmnet “effekter av stora idrottsevenemang” ger inga klara svar pa fradgan om det &ar virt
att satsa pa att bli en virdstad. Det finns inte ett svar, det finns en méangd svar beroende pa vad som mats, nar det
méts, vem du ar och vad du vill.

© Karin Book 2009.
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