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P& senare tid har vi — som haller koll p& bokutgivningen - sett en allt stridare strom av
bocker med ansprak pd att kunna fylla det uppenbara behovet av ldrobécker om ekonomisk
och administrativ ledarkompetens inom idrotten p& alla nivder, som uppstatt som en foljd
av idrottens, och da inte minst fotbollens, kommersialisering och professionalisering. Aven
klubbar i de ldgre divisionerna maste ha grundldggande affirs- och managementkunskaper
om deras ambitioner pa plan dr hogre &n att bara hdlla sig kvar i samma division ar efter
ar. Vi recenserade i forra uppdateringen tva titlar som fiskar i dessa vatten, Sport Funding
and Finance och Introduction to Sport Marketing, och i denna ytterligare en. Magnus
Forslund, ekonom med ett varierat forflutet inom den organiserade fotbollen och dartill
ldrare pa Linnéuniversitetet med ansvar for bland annat en kurs om fotbollens
management, reagerade positivt pd forfrdgan om han ville recensera en ny antologi av
Sean Hamil och Simon Chadwick med titeln Managing Football: An International
Perspective (Elsevier Butterworth-Heinemann). Antligen, tinkte var recensent, en bok som
kan vara kurslitteratur pa fotbollskursen; forvantningarna var med andra ord hégt stillda.
Men de kom pa skam, som det visade sig, och Forslund presenterar en elegant tematiserad
och 6vertygande kritik mot boken i sju punkter. Den blir inte kurslitteratur i Vaxjo, kan vi
avsldja.
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Efter att tidigare i mitt liv sjalv ha varit spelare,
trianare, ledare, styrelseledamot och anstilld inom
fotbollsféreningar, borjade jag for nagra &r sedan att
ldsa in mig pé det omrade vi kan kalla for Football

Management. Jag blev snabbt besviken pé att det M A N A G | N G

var s svart att hitta relevant forskning for en person

som sitter i styrelsen eller ledningen for en -

fotbollsklubb. Nér jag forra aret utvecklade den

fristdende kursen "Football Management:

grundldggande ledning av fotbollsklubbar” vid A N | NTE R Al ‘J! OINATLE p E R SPECTIVE
davarande Vaxjo universitet var det alltsa ett - “"" i %

problem att hitta kurslitteratur. Det var darfor med

stort intresse jag borjade lasa den nyutkomna boken
Managing Football: An International Perspective,
editerad av Sean Hamil och Simon Chadwick. Bokens titel gor att jag som foretagsekonom foérvéntar mig hitta
kunskap som hjilper mig och andra som arbetar i fotbollsklubbar att béttre "managera fotboll”. D& handlar det inte
om spelet pé plan, utan det som det som gors pé kontoret, i styrelserummet, i métet med sponsorer, i arrangerande

av matcher, etc. Frdgan dr nu om jag hittade vad jag sokte eller om besvikelsen kvarstar.

Boken &dr uppdelade i tva delar. Den forsta delen innehéller kapitel som behandlar olika aspekter av fotboll. Den
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andra delen innehéller genomgangar av fotboll i tretton olika ldnder, bland annat Mexiko, Sydkorea, Kina och
Australien. I den fortsatta texten lamnar jag del tvé utanfor, eftersom den framst ar “kursivt” intressant. Hur
kinesisk fotboll har utvecklats 6ver tid ar kanske inte det férsta man behover ldra sig for att managera en svensk
fotbollsklubb.

Om vi tittar narmare pa forsta delen innehaller den foljande kapitel: Introduction; Ownership and governance; New
media challenges in the twenty-first century; Public relations and the media; Law and regulation; International and
global development; Sports Marketing and Sponsorship; Finance in the football industry; Supply chain management
and retailing; Organising and human resource management; Leagues and competitions; Agents and

intermediaries; Stadia and facilities. Alla kapitel innehéller diskussionfrégor och forslag pa litteratur.

Vid forsta anblick verkar det som om man valt ut

intressanta och relevanta teman, dven om det ar lite

¥J Efter hand forstar man att den
boken. Ar det inte ett tema som énd4 borde komma fOtbOH som ska manageras-
efter mer grundliggande frigor som marknadsforing, inte dr vilken som hels t, utan den
human resource management och ekonomi? Vid som ar p(ol elitniva och som utévas

nirmare lasning inser jag dock att detta bara dr en av av man — med n(ol(]Ot undan tag.
manga konstigheter. Det hér &r tyvérr ingen bra bok.

konstigt att nya medieutmaningar ligger sa tidigt i

Min kritik organiseras i sju punkter:

1) Malgruppen &ar mycket oklar. Riktar man sig till forskare, styrelsepersoner, journalister, konsulter,
forbundsanstallda, klubbchefer, eller ndgon annan? Just nu kinns det som att man inte riktar sig till ndgon, féorutom
personer som kan ha nytta av ytliga och onyanserade 6versikter om olika fotbollsteman. I kapitel sex forutsatter man
att lasaren ar insatt i avancerad strategiforskning — i alla fall ibland. I kapitel 3 ddremot blir vi undervisade om att
det finns nagot som heter bredband, HD-TV och mobilteknologi? Gapet diremellan &r hisnande.

2) Fokus &r pa allminna och ytliga 6versikter, inte pd nagot som kan omvandlas till handling — vare sig acting eller
managing — i en fotbollsklubb. Man rabblar siffror om det ena och det andra eller beskriver handelser och skeenden
som #r allmént "intressanta”. Ett exempel ar fallbeskrivningen om hur butikskedjor i England bildade priskartell
kring matchtrojor. Ett annat dr den beskrivningen av den historiska utvecklingen av TV-rattigheter i England. Ett
tredje ar informationen om vilka ldnder som liksom Sverige har kvar 51%-regeln géllande aktiedgarskap. Ett fjarde
ar beskrivningen av hur ligorna i ndgra lander ar dgda och organiserade. Ett femte ar fallet med Nikes sponsring av
Brasilianska landslaget. Allt detta &r intressant, men vad ska en klubbledning gora med detta? Narliggande ar det
genomgaende kdnnetecknet att man beskriver manga “att” och “vad” men mycket f "hur”. Att det finns
mobilteknologi ar ju bra. Men det hade varit mer anvéndbart med en diskussion om hur man kan arbeta med
mobilteknologi i olika sammanhang och p4 olika nivier. Ar det nigot for en division fem-klubb? Och vad behéver

man d& tanka p&?

3) Centrala diskussioner dr onyanserade och oreflekterade. Som nér det géller fragan om “vad &r fotboll” (kapitel 1).
Med referens till Neals (1964) hévdas att fotbollens essens ar osidkerheten kring hur matchen mellan tva lag ska
sluta. Det dr oklart varfor det bara skulle vara fotbollens essens. Mahénda petigt, men symptomatiskt for bokens
oskérpa. Vidare sigs att eftersom det viktiga &r osékerhet s méste man bibehélla det som kallas konkurrensbalans
(competetive balance) eftersom vi annars vet hur matchen slutar. Det verkar sjalvklart men doljer att man tar
stallning for en viss typ av definition av vad produkten ir, vem som &r kund och vad hela branschen egentligen gar
ut pa. Det hade varit intressant och nodvindigt att problematisera detta. Atminstone kunde man ju ha reflekterat
over mojligheten att det finns lag som far vara hur 6verldgsna som helst, s& 1dnge de erbjuder en upplevelse for
dskddarna: tdnk Barcelona. P4 samma oreflekterade sitt havdas att fotbollens sociokulturella bas skapar utmaningar
som marknadsforare av andra produkter inte behover hantera. Som “bevis” for detta lyfter man fram att fotbollsfans
ar sa lojala och att foraldrar och kompisar starkt paverkar konsumtionen. Fotboll ar séledes négot verkligen unikt.
Eller? Nja, liknande situation finns i flera andra branscher, diar man kan hitta féretag och/eller produkter som har
lojala kunder (fans) och dér kompisar starkt pdverkar konsumtion, exempelvis Harley Davidson, Apple och LINUX.

4) Det ges en del tips och rdd — men pé vilken niva?. Vi far ldra oss att kunder och andra ska ges mojlighet till att ge
feedback till klubben och att man ska delge media "scoops” lite da och da (kapitel 4); att spelarlonerna har 6kat
(kapitel 8); att ett matchprogram behover uppdateras till varje match, att LIVE-uppdatering fran matcher till
mobiltelefoner bor besta av korta meddelanden och att lanseringen av ett nytt matchstall har hogt publicitetsvarde
(kapitel 10); att man bor infora ldmpliga rekryteringsrutiner (kapitel 11). En del av dessa rdd ar s grundliggande
att det nést intill ar 16jevickande. Sammantaget &dr de ocksa forvinande fa i en bok som ska hjilpa oss "managera
fotboll”.

5) Efter hand forstar man att den fotboll som ska "manageras” inte dr vilken som helst, utan den som &r pa elitniva
och som utévas av mian — med nagot undantag. Det dr dock inget 6ppet redovisat antagande utan framkommer i
pastiende av typen att klubbar mdste arbeta med hur man uppfattas utifran ett globalt perspektiv — ndgot man ju
inte alls behover bry sig om i ldgre divisioner. Vidare &r det inte alls essentiellt for alla klubbar att beakta intédkter

frén TV-réttigheter i sin finansiella strategi.

6) Allt for ofta fastnar man p& markliga formuleringar, osammanhéngande avsnitt och oférklarliga ”saker”. Med det

sista tanker jag p& hur man i kapitel sex gor ett stort nummer av att presentera en modell for att analysera olika




varden som uppstar i en fotbollsverksamhet och sedan presenterar sex minicases som inte alls kopplar an till
modellen. Det vill sdga, det ar inte sd att man anvander modellen for att analysera casen. De har ingenting med
varandra att gora. Vad dr poangen med det?

7) Det kanske konstigaste ar att det pafallande ofta saknas koppling till fotbollsverksamhet. Kapitel elva har sex mél
for kapitlet varav fyra inte ar kopplade till fotboll utan handlar om HRM (Human resource management) i
allménhet! Kapitel tio har l&nga stycken om logistik som inte kopplas till fotboll. Mer &n en géng misstianker man att
forfattaren inte &r sarskilt insatt i varken fotbollklubbledningspraktik eller dito forskning, utan *vridit till” det man
kan mot fotboll.

Jag har verkligen forsokt att lasa boken med positiva glaségon, men tyvarr bara blivit irriterad. Boken kdnns som ett
hastigt hopplock dér ingen varit intresserad av att skapa nagon helhet eller brytt sig om att justera de individuella
bidragen si att de blir ndgot s nér relevanta och konsistenta var for sig. Lasaren blir dessutom hela tiden stérd av
markligheter vad géller formuleringar, 6vergéngar, valda exempel, bristande kopplingar, etc. Men visst, for den helt
oinvigde ldsaren kan bokens forsta del majligen vara lite intressant dd man &ndé fér en viss insikt i hur fotbollen har
utvecklats — framfor allt i England. Vidare kan férmodligen bokens andra del vara lite (kursivt) intressant for den
lite mer invigde ldsaren. Boken kan i vissa delar vara sérskilt intressant for den som ska jobba med 6vergripande
forbunds- och/eller branschfrégor. Samtidigt ar den inte specifikt inriktad pé sddana fragor heller, utan hamnar i
nagot slags ingenmansland — och det finns béttre bocker p& omrédet.

Sammantaget &r det hér inte pé ldnga vigar nigon bok for den som s6ker kunskap om hur man "managerar fotboll”,
i alla fall inte om man dé avser hur man leder och utvecklar en svensk fotbollsklubb. Det &r synd, for en s&dan bok

behovs.
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