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Vissa engelska begrepp ar komplicerade att anvdnda i en svensk kontext, eftersom de
betyder olika saker har och i exempelvis Storbritannien. Sdlunda kan en engelsk bok om
coaching inte recenseras pa forumet utan att recensenten férst maste klargora
skillnaderna mellan landerna nar det gdller begreppet och dess praktiska uttryck.
Detsamma gdller begreppet och det praktiska uttrycket management, ndgot som Magnus
Forslund ar medveten om efter att ha tagit del av bocker med titlar som Managing Football,
och nu senast Football Management. I England &r en football manager helt enkelt en
fotbollstranare, och management har i det sammanhanget ingenting med o6vriga aspekter
pa ledning och utveckling av fotbolilsklubbar att géra. Nu d@r begreppsforvirring inte
tilindrmelsevis det storsta och allvarligaste problemet nar det gdller Sue Bridgewaters
Football Management (Palgrave Macmillan), att doma av var recensent, som finner att den
akademiska nivan &r 1&g, att boken inte &r forskningsdriven, och att det finns fa
vetenskapliga referenser. Till den som vill veta vad som faktiskt finns i boken
rekommenderar vi Magnus Forslunds recension.
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Sue Bridgewater ar doktor i foretagsekonomi med

inriktning pamarknadsforing vid Warwick -.‘I

University i England. De senaste tio dren har hon F@ @ A L E

varit involverad i utbildningen av trédnare pa den -

avancerade nivan i England. Hon har ocksa nyligen M AN &@ E M E NT

kommit ut med boken Football Brands.

SUBERIDCEWATERS

Den hér boken heter Football Management, vilket
ar en av dess brister. Titeln leder namligen tankarna
fel och bidrar till begreppsmassig forvirring. Boken
handlar bara om tranarskap, ingenting om andra
delar av det som behdvs for att organisera, leda och
utveckla fotbollsklubbar. En jamforelse kan goras
med boken Managing Football, av Sean Hamil &
Simon Chadwick (red). Jamforelse kan ocksé goras
med det generella management-faltet. Har skiljer
man pd management for hela organisationen och

management for det strikt operativa arbetet. Ett

begrepp som ibland anvénds ar operations
management. Man talar dven om forsta linjens, operativt eller arbetsorganisatoriskt ledarskap, vilket kan jamforas

med trianarskap.

Detta om begreppen. Boken har tvd ambitioner: for det forsta att identifiera lardomar som foretagschefer kan gora
genom att reflektera 6ver de utmaningar som finns med att arbeta i en sédan turbulent omgivning som
fotbollstranare gor; for det andra ar det en bok om och for fotboll och fotbollstranare.

Den forsta ambitionen far man dock leta efter och det man hittar ar inte mer &n nagra ytliga jamforelser mellan att
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vara chef i foretag och trianare. Det gors inte négon distinktion mellan chefer pa olika nivéer i foretag och det fors
inte heller ndgon diskussion om vem det egentligen ar som ska och/eller kan ldara vem. Bokens sista kapitel avslutas
med en vag genomgang av “ett antal paralleller mellan football management och ledare i dagens organisationer”.
Har har forfattaren tydligen sldppt ambitionen att foretagsledare skulle lara sig av fotbollstranare.

Den andra ambitionen ar inte s svar att uppfylla: att skriva om fotboll och fotbollstranare. Fragan ar dock vad
Bridgewater vill siga om och/eller till fotbollstréanare. Efter genomlésning forstar man att det inte handlar om att
presentera forskning som pa nagot sétt skulle bidra till att utveckla fotbollstranare eller klubbarna som har
fotbollstranare anstéllda. Generellt 4r den akademiska nivan mycket 14g. Det gors négra f& hanvisningar till
vetenskapliga publikationer. Resten verkar bygga material frin hemsidor och sédant hon hort sidgas i media, i kurser
hon haft med trénare och pd méten/konferenser dir de inblandade i engelsk fotboll tréffas. Det framstér som viktigt
for henne att visa att hon varit med pa dessa moten. Hur det hjilper tranarna vet jag inte, de har formodligen varit
med pé samma méten. Det &r alltsd inte en bok som for forskningen vidare. Det dr knappast en som for

fotbollstraneriet vidare heller.

Vad innehéller boken d&? Nagra nerslag kommer hér:

I borjan av boken gor forfattaren det till en poédng att 99 Det iir alltsé inte en bok som

sédan turbulent miljé som fotbollstrédnare. En del f 0 I‘f orsknmg 87‘1 vidare. Det ar
tranare blir sparkade innan sasongen ens hunnit kn(lppaSt en som f or

borja. Andra fir nigra fA matcher pa sig, sen ir det fO tbollstrdneriet vidare heller.

tack och hej. Ségas skall att alla siffror utgar fran

hévda att fa, om ens négra, andra chefer arbetar i en

engelsk fotboll. S& dven att medellivslangden for en

tranare ar strax under 1,5 ar. S langt hanger jag med. Det vore intressant att fa djupgéende insikter om hur man
som chef/ledare kan hantera, 6verleva och utvecklas i en sddan milj6. Det kunde vara nagot for alla chefer, oavsett
organisationstyp. Problemet &r att boken inte tar upp detta. Den stannar vid att sdga att det ar sa och att man borde
kunna lara négot.

1 kapitel ett diskuteras vad foretag kan lara fran fotboll och vice versa. Mest fokus blir dock pé att lyfta fram vad som
kannetecknar fotbollstranares arbetssituation. Nagra iakttagelser ar att en tranares livslangd blir allt kortare, att det
kan vinda mycket snabbt, att fotboll 4r en “results business”, att tranare jobbar dygnet runt, med mera. Vissa saker
upprepas flera ganger. Sedan avslutas kapitlet med att vi far reda pé att vi i kommande kapitel ska se hur allt detta

kan ge lardomar till foretagschefer. Nagot vi i inledning fick veta skulle ske i detta kapitel.

Den oklara strukturen i kapitel ett fortsatter. I flera fall finns en "mis-match” mellan rubrik och innehall.
Upprepningar sker ménga génger. Relevansen &r ofta oklar, som att det i kapitel tvd finns en 13 sidors introduktion

till ledarskapsteori som inte anviands i nigra andra diskussioner.

Kapitel tre handlar om vad som ska ridknas som framgang for en fotbollstrinare och vilka faktorer som péverkar.
Framgéng foreslds métas genom att titta pa vinstprocenten, nedbrutet per sdsong, exkludera cupmatcher samt
justera for kvalitén pé laget. Vi lamnas dock i oklarhet kring hur det sistndmnda ska métas. Darefter diskuteras om
tranarens egen spelarerfarenhet spelar roll. Det mérkliga hér ar att det inte tas hansyn till om huruvida tranaren har
gétt ndgon utbildning eller inte — oavsett egen spelarniva. Istillet droppar forfattaren namn och uttalanden fran
“kéandisar” som tyckte det var svért att trina ett lag pa l4gre niva. Eventuell konklusion &r oklar. Akademiska
reflektioner lyser med sin franvaro. Det verkar vara mer intressant att bolla siffror och se vilka namn som hamnar
hogst upp pé topplistorna. Kanske ar det en strategi for att kunna sélja boken: tréanare i England vill se vilken plats
de far.

I kapitel fyra ar temat om det hjdlper att byta trénare. Vi fir en del siffror om nir trianare sparkas/ségs upp. Flest
byten sker i oktober/november samt maj/juni. Det senare &r ju knappast konstigt eftersom sésongen ar slut da.
Nagra fa reflektioner gors, dar forfattaren till exempel séager att det inte &r sjélvklart att lagets prestationer pa plan
blir bittre av att byta trénare. Jag har dock svért att se att hon bidrar med nagot utéver det som redan &r publicerat
kring tranarbyten.

Kapitel fem behandlar 6vergangen frén att vara spelare till att bli trdnare samt niar tranare av olika anledningar
avgér/slutar/avskedas. Vi far ndgra anekdoter frén tranare kring hur det &r att sluta spela och gé in i rollen som
tranare samt hur jobbigt det kan vara att sluta som tranare. Och sé négra siffror, vars implikationer &r mycket
oklara.

Kapitel sex har rubriken “Final thoughts on football management” men ar framst en upprepning av nagra pastaende
frén tidigare kapitel. Slutavsnittet kring vad foretagschefer kan lara av fotbollstranare faller platt da forfattaren
egentligen frangér ambitionen och néjer sig med att notera négra paralleller mellan de bada varldarna.

Avslutningsvis ar det har en bok jag inte vet vem jag ska rekommendera den till. P4 baksidan ger flera engelska
tranare sitt ber6m till boken, s& kanske ar den bra for dem. For oss andra, som har last lite mer 4n just den har
boken, ar det nog svart att vara lika positiv. Rollen som fotbollstrénare, inklusive problemet med “the sack race”, har
behandlats utforligt av bl a Gilmore (2001), Green (2002) och Carter (2006). Dribblandet med siffror kring hur
man ska méta framgang, vilka klubb som &r bést, osv., har ocksé gjorts. I en popularversion plockar exempelvis

Kuper & Szymanski (2009) fram en del intressanta saker.




Det mest forvanande ar varfor det inte sker en diskussion kring hur tranare hanterar sin turbulenta vardag. Om
forfattaren nu har tillgéng till forstahandsbeskrivningar borde det ju vara ett utmarkt tillfalle att djupstudera detta.
Alternativt kunde man ténka sig att diskutera ledarstilar bland engelska trianare, da det dr nagot som lyfts fram som
problematiskt i tidigare forskning (Cushion & Jones, 2006). Da hade boken kunna bidra pa négot annat sétt an
genom att beskriva lite ytfakta kring ”s& har ar det” (vilket i flera fall dessutom kan ifragasittas).
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