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Vad ir sport management? Engelsksprakiga Wikipedia, med tung amerikansk lutning,
anger att “Sport management is a field of education concerning the business aspect of
sport”. Management, menar den svenska Nationalencyklopedin, anvédnds i Sverige dels i
betydelsen foretagsledning, dels som ett allmdnt begrepp for ledning, skotsel och styrning
av en verksamhet. Svaret pa den frdgan &r inte entydigt ens inom de delar av akademin
som utbildar praktiker i faltet och som forskar om deras praktik. Men Sofia Gardholm
sammanfattar ganska vil den ibland lite splittrade bilden, dar vissa betonar
ledarskapsaspekten och andra afférsaspekten, i en intervju pd Sédertérns hogskolas
hemsida: "En utbildning i sport management handlar om ekonomi, juridik och ledarskap
som Oppnar dorrar for arbete inom idrottsviarlden. Pa den ideella sidan finns foreningar
som behover projektledare for organisation och utveckling. Den kommersiella sidan
handlar mycket om samarbeten, kommunikation och ekonomi.” Den kommersiella sidan,
kan man med fog sdga, dominerar den amerikanska ldaroboken Contemporary Sport
Management: Fourth Edition sammanstdlld av Paul M. Pedersen, Janet B. Parks, Jerome
Quarterman och Lucie Thibault (Human Kinetics). Var recensent Magnus Forslund
problematiserar bokens syn pa sport management, som han menar préglas av oklarhet och
forvirring.
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Ar 2007 gjorde Josef Fahlén en fortjanstfull recension av
den tredje upplagan av boken Contemporary Sport
Management. Fem &r senare ldser jag den fjarde
upplagan. Det har gjorts en del férdndringar, men det
fortar inte att jag i det stora hela delar den kritik som
Josef levererat. Det dr ocksa en kritik som liknar den som
givits av andra recensenter géllande (nord-)amerikanska
bocker om sport management. Det géller bade uppléagget
som sédant och att innehallet 4r gammalt (4 P, ndgon?).
Kanske ar det dags att vi slutar lasa dessa bocker?

Uppenbarligen gillar vi dem inte. Paul M. Pedersen / Janet B. Parks
Jerome Quarterman / Lucie Thibault St
I den fjarde upplagan har en Paul M. Pedersen 49::(;\#“ y

tillkommit som redaktor. Han ska ha publicerat 6ver 60
forskningsartiklar, har en fru som heter Jennifer, gillar att cykla, har fyra barn och hor och hipna, han gillar att titta
pa sport. Sddan fir man reda pa i boken, som i mitt tycke dréller av sddant hdr meningslost dravel. Nog om det. Kom

dock ihdg att du ska klippa dina naglar och borsta tdnderna, annars far du inget jobb (kapitel 2).

Vad ska man egentligen da siga om boken (férutom att den inte &dr bra)? Det kanske allvarligaste ar att boken
illustrerar det fundamentala problemet i omrddet sport management: en stor oklarhet kring frigor som vad ar sport
management och hur kan vi forsta det. Jag blir snurrig nér jag férséker hdnga med i boken, som hoppar mellan att

sport management tydligen handlar om att tillverka sportprodukter ( i kapitel 3) och att det handlar om vad agenter
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kan gora for aktiva (kapitel 10). Det ar mycket svért att f4 grepp om vad det innebir att leda en idrottsorganisation.
Som foretagsekonom é&r det forvirrande att s& mycket handlar om det som ligger utanfor idrottsforeningens sfar.
Tank er en vanlig larobok i management, dar det finns flera kapitel som beskriver byggbranschen inklusive centrala
branschorganisationer, méssor, eventet SM i gravmaskin, arrangerandet av Nordbyggmaéssan, med mera. Som om

studenterna frimst kommer arbeta med saddana saker och inte i byggforetag.

Det finns allt for ytliga diskussioner, bade i denna bok och i ménga andra sammanhang, om vad som &r unikt med
idrottsverksamhet. Gamla klyschor tas fram, som att sport ar svargripbart, involverar kinslor, kan tolkas olika av
olika kunder och konsumeras samtidigt som den produceras. Detta ar dock inte alls unikt, utan det som definierar
manga tjansteforetags erbjudanden. Dessutom ar det inte sant. Man kan konsumera elitidrott i efterhand. Repriser
och youtube-klipp &r tvd exempel. Att idrott dr oférutségbart framhélls ocksd. Men, pi samma sétt kan
datorspelande, att se en ny film/teater man inte kdnner till, att aka pé &dventyrsresor, personlig coaching, etc., ocksa
definieras som oforutsiagbara. Vi vet inte exakt vad slutresultatet kommer bli. Vidare ndmns "ligatdnkande” som
utmaérkande for sport. Det innebér enligt boken att en aktor offrar vissa saker, t ex intikter for att skapa en stabil
liga. Forfattarna har uppenbarligen aldrig hort talas om karteller och andra typer av branschsamverkan i
“traditionell” industri. Framtagande av branschstandarder &r nodvandigt och ndgot som leder till att vissa aktorer
fér offra sig for branschen (ligan) som helhet. Missforstd mig ratt, visst ar ligaspel en speciell situation, men 14t oss

da “télja fram” det som verkligen &r unikt och inte réra oss med svepande klyschor.

Oklarheterna uttrycks vidare i att det finns en mycket ambivalent instéllning till om trinare &r ledare i
organisationen eller inte. I kapitlet om Managerial leadership in sport organizations naimner man négra historiska
ogonblick. Ett dr nar Pat Summitt 19775 vann sin forsta match som “head coach” for Tennessee Lady Vols. Alltsé
utovar coacher managerial leadership. I tabell 5.6 viljer man sedan ut viktiga titlar som chefer pa olika nivaer kan
ha. Nar det kommer till forsta linjens chefer s hittar vi Director of baseball administration, Manager of ticket sales
och marketing director. Har ingdr alltsa inte coacher i managerial leadership. De verkar inte ses som chefer 6ver
huvudtaget. Slar man ihop de tva observationerna ar det inte konstigt om det blir lite rorigt. Denna disposition for
att inte se huvudtrianaren som en integrerad del av organisation ar inte bara nagot som forfattarna lider av. Jag
stoter ofta pa den. Senast var det studenter som, trots uttrycklig uppgiftsanvisning, valde bort att studera
ledarskapet hos foreningens trianare, med argumentet att det handlade om organisatoriskt ledarskap. Vad man nu
menade med det. Som foretagsekonom/organisationsvetare ar det sjdlvklart att se det faktiska idrottsutovandet som
en del av organisationen, ndrmare bestdmt brukar man bendmna det arbetsorganisationen. I denna finns det
chefer/formén/arbetsledare/etc., vilka i idrottsféreningar motsvaras av tranare/ledare av olika slag. Detta &dr inte
nagot skilt frin Gvriga organisationen. Det produktionssystem som finns nér det géller idrottsutévandet kan ses som

lika integrerat som fabrikens produktionssystem é&r i ett tillverkande foretag.

Samtidigt ar det kanske just denna tendens hos manga att vilja skilja pa det administrativa och det idrottsliga, som
indikerar att man (dock ofta omedvetet) forstar idrottsforeningen som en professionell byrékrati (for diskussion om
vad detta ar, se Mintzberg, 1979). I sddana, som skolor, lasarett och universitet, skoter sig ofta arbetsorganisationen
sjalvt, 16st kopplat till 6vrig (administrativ) verksamhet. Dock bygger det pa att de operativa "arbetarna” (och deras
chefer) ar professionella. Stammer da detta inom idrotten? Ja, mojligen pa absoluta elitniva. Jag kan dock hitta
manga invindningar. Lattast 4r om vi bortser frdn denna elitniva och istéllet fokuserar 6vriga 95 % av
idrottsvérlden. Dar ar det tveksamt om vi kan tala om professionalism pé sddant satt att vi kan jamfora det med
andra professionella byrakratier. Darmed tycker jag ocksa att denna bok, liksom manga andra diskussioner, hamnar
lite snett. Det hjalper inte att det finns ett kapitel i boken om amatorsport.

Vad min kritik egentligen tar vdgen ar oklart. I steg ett handlar det om att r6ja bort onyanserade forestillningar och
Kklyschor s att vi battre kan diskutera hur vi kan forsta ledning av idrottsforeningar. Visst finns det smé korn héar och
dir att ta till sig och visst kan de olika kapitelforfattarna grunderna. Men jag ser ingen anledning for svenska
studenter, larare och/eller forskare att 1asa boken, forutom om man vill studera hur dylika bocker i sport

management ser ut utifran ett mer diskursivt perspektiv.

© Magnus Forslund 2012.
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